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Izneseni stavovi u ovom istrazivanju odgovornost su autora i ne predstavljaju nuzno
stavove OEBS-a, misija ili njenih drzava ucesnica. Ni OEBS, Misije, ni njene drzave
ucesnice ne preuzimaju nikakvu odgovornost za posljedice koje mogu proizaci
iz upotrebe ove publikacije. Ova publikacija se ne bavi pitanjima pravne ili druge
odgovornosti za radnje ili propuste bilo koje osobe.



Uvod
Metodologija
Radni status i radni uslovi
Bezbijednost i urednicki pritisak
Psiholosko blagostanje i sagorijevanje na poslu
Profesionalna udruzenja i ¢lanstvo u sindikatima
Rodne, omladinske i regionalne perspektive
Digitalna transformacija
Preporuke
Radna Prava, Plate i Socijalna Zastita
Bezbjednost, Uredivacka Nezavisnost i Radni Uslovi
Struéno Usavrsavanje i Profesionalni Razvoj
Uloga Drzave, Sindikata, Udruzenja i Medunarodnih Partnera
Annex

Demografski podaci

35
40
46
52

61
64
64
64
65
65
66
66



Uprkos kljuénoj ulozi koju mediji imaju u o¢uvanju demokratskih procesa, transparentnosti i
javnog interesa, brojni izvjestaji i javne rasprave ukazuju na to da novinari rade u priliéno
nepovoljnim uslovima, nerijetko obiljezenim niskim i neredovnim primanjima, nedostatkom
jasnih radnih prava, ograni¢enim pristupom socijalnoj i zdravstvenoj zastiti i izostankom sistemske
profesionalne podrske. Ove izazove dodatno produbljuju politicki i ekonomski pritisci, rizici po
bezbjednost, kao i neujednaceni standardi u digitalno transformisanom medijskom okruzenju,
§to je prepoznato i u dokumentima OEBS-a.

Prvo sveobuhvatno istrazivanje ovih pitanja u Crnoj Gori sprovedeno je 2014. godine uz
podrsku Misije OEBS-a. Dobijeni nalazi predstavljali su vaznu polaznu osnovu u analizi razlika
izmedu javnih i privatnih medija, rodnih nejednakosti, stepena sindikalizacije i opstih radnih
uslova. lako je studija imala znacajan uticaj na javne politike i medijski sektor, ona nikada nije
sistematski azurirana, uprkos tome §to se medijski pejzaz u protekloj deceniji snazno mijenjao.

U skladu sa tim, Misija OEBS-a u Crnoj Gori i Sindikat medija Crne Gore (SMCG/TUMM) inicirali
su sprovodenje nove, sveobuhvatne studije koja ¢e, u svjetlu Medijske strategije 2023-2027,
ponuditi osvjeZzene i prosSirene podatke o socio-ekonomskom statusu novinara i drugih
medijskih profesionalaca. Istrazivanje je dio projekta ,,Novinari i mediji u bezbjednom i zasticenom
okruzenju®“ i obuhvata kvantitativho anketno istraZivanje i kvalitativhe fokus grupe, s ciljem
dubljegrazumijevanja radnih uslova, pristupa pravima, osjecaja licne sigurnosti, profesionalnih
pritisaka i percepcije sindikalnog organizovanja.

Upitnik korisé¢en u istrazivanju obuhvata Sirok spektar tema, od tipa medija i vlasnicke strukture,
preko statusa zaposlenja i strukture zarade, do pitanja o redovnosti isplata, plac¢anju prekovre-
menog rada, infrastrukturnim uslovima, pristupu tehnologiji, nogu¢nostima za stru¢no usavr§avanje
i procjeni radne stabilnosti. Posebna paznja posvecena je rodnoj ravnopravnosti, uskladenosti
sa radnim zakonodavstvom, kao i regionalnim i sektorskim razlikama u radnim praksama.

Ovaj izvjestaj predstavlja rezultat objedinjene analize prikupljenih kvantitativnih i kvalitativnih
podataka. Njegov cilj je da pruzi pouzdane, uporedive i statistiCki utemeljene informacije o
radnim i zivotnim uslovima novinara i medijskih radnika u Crnoj Gori, te da doprinese dokazima
zasnovanom kreiranju politika, jacanju zastite radnih prava i unapredenju Sireg ambijenta
medijskih sloboda u zemlji. Nalazi su namijenjeni drzavnim institucijama, medijima, profesionalnim
i sindikalnim organizacijama, medunarodnim partnerima i stru¢noj javnosti, te treba da posluze
kao relevantna osnova za buduce intervencije OSCE-a i drugih aktera u sektoru.



Metodologija

Istrazivanje o socio—ekonomskom poloZaju novinara i drugih medijskih profesionalaca u Crnoj
Gori sprovedeno je primjenom kombinovanog metodoloskog pristupa, koji obuhvata kvantita-
tivne i kvalitativne metode. Ovaj pristup omogucio je dobijanje pouzdanih, reprezentativnih i
dubinskih uvida u radne uslove, profesionalne izazove i potrebe zaposlenih u medijskom sektoru.

Kvantitativni dio istrazivanja izveden je putem strukturisane ankete, koja je sprovedena u periodu
od 15. oktobra do 19. novembra. Ukupno je prikupljeno 261 odgovora novinara i zaposlenih u

medijima u Crnoj Gori.

Anketa je sprovedena u 41 razli¢itih medija, uklju¢ujuéi javni servis i lokalne javne emitere,
stampane i online medije, radio stanice, manje digitalne redakcije i specijalizovane platforme.

Uzorak obuhvata n ovinare i medijske radnike razli¢itih profila, radnih pozicija i iskustva.
Upitnik je sadrzavao kombinaciju zatvorenih pitanja (skale, viSestruki izbor) i nekoliko otvorenih
pitanja koja omogucavaju detaljnije komentare ispitanika.

Kvantitativni podaci dopunjeni su kvalitativnim uvidima kroz cetiri fokus grupe, sprovedene
18. i 19. novembra, sa ukupno 29 ucesnika/ca. Fokus grupe su omogudile dublje razumijevanje
radnih uslova, profesionalnih izazova, pritisaka i potreba, posebno u segmentima koje je tesko u

potpunosti obuhvatiti anketnim instrumentima.

Ucesnici fokus grupa bili su ravhomjerno izabrani iz razli¢itih segmenata medijskog sektora:
Novinari, urednici i producenti zaposleni u javnim emiterima (RTCG i lokalni javni servisi).
Novinari, urednici, dopisnici i frilenseri iz privatnih medija.

Tehnicko, produkciono i administrativno osoblje, kao §to su snimatelji, tonci, montazeri,

graficki dizajneri, web administratori i drugo produkciono osoblje.

Novinarke i medijske profesionalke iz javhog i privatnog sektora, zaposlene na razlicitim
pozicijama (od pocetni¢kih do menadzerskih), sa posebnim fokusom na rodnu perspektivu i
iskustva rodno zasnovanog nasilja i uznemiravanja.

Svaka fokus grupa trajala je okvirno 90 minutai vodena je prema unaprijed strukturisanom vodicu,
uz omogucavanje slobodne diskusije o kljuénim temama: radni uslovi, profesionalni pritisci,
bezbjednost, digitalizacija, rodna ravnopravnost, sindikalna organizovanost i perspektive profesije.



Radni status i radni uslovi

Ovo poglavlje daje pregled kljuénih nalaza istrazivanja koji se odnose na radni status novinara
u Crnoj Gori i kvalitet njihovih radnih uslova. Cilj je da se kroz analizu niza pitanja obuhvati Sira
slika stabilnosti zaposlenja, finansijske sigurnosti, radnog okruzenja i ukupnih uslova pod kojima
novinari obavljaju svoj posao.

Pitanja obuhvataju razlicite aspekte radnog angazmana - od tipa i trajanja zaposlenja, mjesta na
kojem se rad obavlja i strukture zarade, do redovnosti isplata, visine plata i praksi poslodavaca u
pogledu doprinosa i osiguranja. Posebna paznja posvecéena je prekovremenom radu, obimu radnih
sati, koriséenju godisnjih odmora, radnim obavezama tokom praznika, kao i pristupu bolovanju.

U ovom dijelu analiziraju se i stavovi novinara o kvalitetu radnog prostora, dostupnosti
savremene tehnologije, moguénostima za stru¢no usavrSavanje, jasno¢i komunikacije unutar
redakcije i postovanju radnog vremena. Takode se ispituje u kojoj mjeri novinari vjeruju da
profesija pruza stabilne dugoro¢ne izglede, kao i njihove preferencije u pogledu tipa medija u
kojem bi Zeljeli da rade.

Dodatno, poglavlje obuhvata percepcije o jednakom tretmanu novinarki i novinara od strane
poslodavaca, urednika, kolega, javnosti i profesionalnih udruzenja. Na kraju se analiziraju
prioritetne promjene koje bi novinari Zeljeli vidjeti u svojim radnim uslovima, §to daje vazan uvid u
njihove potrebe i o¢ekivanja.

Rezultati na pitanje ,Koji je vas trenutni radni status?“ pokazuju da je najveéi broj novinara u
Crnoj Gori zaposlen na neodredeno vrijeme. Cak 77,8% ispitanika navodi da ima stalni radni odnos,
§to ukazuje na relativno visok nivo formalne radne sigurnosti u medijskom sektoru. Drugu po brojnosti
grupu ¢ine novinari koji rade na osnovu ugovora na odredeno vrijeme, kojih je 16,5%. Ovaj procenat
pokazuje da znacajan dio novinara i dalje funkcionise u statusu koji nosi ve¢u neizvjesnost i
ograni¢enu dugoroc¢nu stabilnost.

Podaci pokazuju da niko od ispitanika ne radi na pola radnog vremena (0%), $to govori da takav
vid angazmana prakticno ne postoji u crnogorskim redakcijama, iako se u drugim sektorima
koristikao fleksibilni model rada. Dodatno, 4,6% novinara radi putem ugovora o djelu, sto je
oblik angazmana koji najéeSée podrazumijeva povremeni rad bez pune radnopravne zastite i
bez beneficija koje prate standardni radni odnos. Vrlo mali broj ispitanika, svega 0,4%, kaze da
radi kao frilenser (freelancer).

Sveukupno posmatrano, nalazi pokazuju da je crnogorsko novinarstvo dominantno zasnovano
na stalnim radnim odnosima, dok su fleksibilni i nesigurniji oblici rada prisutni u manjoj, ali
znacCajnoj mjeri. Ipak, postojanje novinara bez ugovora i onih sa kratkoro¢nim angazmanima
ukazuje na segmente radne snage koji su izloZeniji rizicima i slabijoj profesionalnoj zastiti.



Grafik 1: Koji je Vas trenutni radni status?

Stalni radni odnos N 77.5%

Ugovor na odredeno vrijeme | 16.5%
Rad na pola radnog vremena 0.0%
Ugovor o djelu ] 4.6%
Frilenser | 0.4%

Nemam ugovor | 0.8%

Rezultati pokazuju da se rad novinara u Crnoj Gori najéeSée odvija u kombinovanom rezimu.
Cak 45,6% ispitanika navodi da radi kombinovano - posao obavljaju djelimiéno iz redakcije,
djelimi¢no na terenu, a povremeno i od kuce. Ovaj podatak odrazava dinami¢nu prirodu
novinarskog posla i zahtjeve koji podrazumijevaju fleksibilnost i spremnost na rad u
razlicitim okruzenjima.

Druga najveca grupa su novinari koji rade uglavnom iz redakcije (39,5%), Sto ukazuje da znacajan
dio novinarskog rada i dalje ostaje vezan za redakcijske prostorije, posebno za poslove koji
zahtijevaju uredivanje sadrzaja, koordinaciju tima ili studio/produkcijski rad. Na terenu radi 11,9%
ispitanika. Ovaj procenat je ocekivan s obzirom na ulogu terenskog izvjestavanja, ali takode
pokazuje da vedina novinara koji izlaze na teren to ¢ini u okviru kombinovanog modela, a ne
iskljucivo na terenu.

Rad uglavnom od kuce je veoma rijedak - prijavljuje ga samo 1,9% ispitanika. Kategorija ,Drugo*
¢ini 1,1% odgovora i vjerovatno obuhvata specificne ili sporadi¢ne oblike angazmana koji ne
ulaze u uobic¢ajene modele rada.

Sveukupno, nalazi pokazuju da novinari u Crnoj Gori najcesc¢e funkcionisu u fleksibilnom,
kombinovanom radnom aranzmanu, dok rad isklju¢ivo od kuce ostaje marginalan. Ovo odrazava
hibridnu prirodu savremenog novinarstva, ali i prakti¢ne zahtjeve profesije koja podrazumijeva
stalnu mobilnost i dostupnost.



Grafik 2: Radite li od kuce, na terenu, iz redakcije ili kombinovano?
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Rezultati pokazuju da znacajan dio novinara u Crnoj Gori ima dugogodi$nje radno iskustvo
u istoj medijskoj kuci. Najveéa grupa ispitanika, njih 39,5%, radi u trenutnoj redakciji duze od
10 godina. Ovaj podatak ukazuje na relativno visok nivo zadrzavanja zaposlenih i dugoroéne
profesionalne veze izmedu novinara i medijskih kuca.

Sljedece po veli¢ini su grupe sa srednjim trajanjem angazmana: 16,9% ispitanika radi u trenutnoj
medijskoj kuéi izmedu 1i 3 godine, 14,9% radi 5 do 10 godina, a 12,6% je u istoj redakciji 3 do 5
godina. Zajedno posmatrano, ove kategorije pokazuju da znac¢ajan broj novinara ostaje u istom
mediju vise godina, iako ne nuzno duze od decenije.

U kategoriji najkraceg staza, 9,2% ispitanika je u trenutnoj medijskoj kuci izmedu 6 mjeseci i 1
godine, dok 6,9% radi krace od 6 mjeseci. Ovi podaci ukazuju na odredeni stepen fluktuacije

radne snage, ali u manjoj mjeri u odnosu na dugoro¢ne angazmane.

Prisustvo novinara koji su u redakcijama duze od deset godina sugerise visok nivo lojalnosti,
ali moze ukazivati i na ograni¢éene mogucnosti mobilnosti unutar sektora.

Grafik 3: Koliko dugo radite u trenutnoj medijskoj kuci?
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Rezultati pokazuju da je plata najveceg broja novinara u Crnoj Gori strukturisana kao fiksna
mjese¢na zarada. Ovaj model prijavijuje 77,0% ispitanika, §to ukazuje da se vecina medijskih
kuc¢a oslanja na tradicionalni sistem obrac¢una plata, bez varijabilnog dijela vezanog za ucinak.

Druga najzastupljenija kategorija odnosi se na kombinovani model, gdje je zarada djelimi¢no
fiksna, a djelimi¢no zavisi od ucinka. Ovaj oblik prijavljuje 20,7% ispitanika, $to sugeriSe da odredeni
broj redakcija primjenjuje sistem nagradivanja koji ukljucuje stimulativni dio, ali da je takva praksa
i dalje znacajno manje zastupljena u odnosu na standardnu fiksnu platu. Veoma mali procenat
novinara ima zaradu potpuno zasnovanu na ucinku, bez fiksne plate — svega 0,4% ispitanika.

Grafik 4: Kako je strukturisana Vasa plata?

Fiksna mjesec¢na plata || GGG 77.0%

Djelimiéno fiksna, djelimicno 20.7%
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Daljim pregledom razlika u struktri plata izmedu novinara koji rade u javnim i privatnim medijima
mozemo uvidjeti da vecina njih ima fiksnu platu — to navodi 72,5% novinara kojii rade u javnim
medijima i neSto viSe novinara koji rade u privatnim medijima (85,1%). Treba napomenuti da
je znacajno vec¢em broju novinara koji rade u javnim medijima struktura plate kombinovana
(djelimi¢no fiksna, a djelimi¢éno prema ucinku), u odnosu na novinare koji rade u privatnim medijima.
Naime, kombinovanu platu ima 24,6% nnovinara koji rade u javnim servisima u uzorku,
a 13,8% onih koji rade u privatnim medijima.
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Grafik 5: Koji je status vlasniStva medijske kuce u kojem radite? * Kako je strukturisana Vasa plata?
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Kada je rije¢ o visini zarada, najveci dio novinara ima prosjeénu mjesec¢nu platu u rasponu
izmedu 801i 1000 eura, sto je kategorija koju je oznacilo 36,8% ispitanika. Ovaj podatak ukazuje
da se najveci broj novinara nalazi u srednjem platnom razredu, vjerovatno najkarakteristi¢nijem
za profesiju u zemlji.

Druga najzastupljenija grupa su novinari sa zaradom izmedu 601i 800 eura, $to je prijavilo 29,1%
ispitanika. Ovaj podatak sugerise da znacajan broj novinara i dalje prima platu ispod nivoa koji
bi se mogao smatrati adekvatnim u odnosu na zahtjevnost posla. Platu izmedu 1001 1200 eura
navodi 16,9% ispitanika, dok 4,6% prima izmedu 1201i 1500 eura.

Pregledom visine zarade u odnosu na registrovano mejsto rada mozemo uvidjeti da najve¢em broju
novinara mjese¢na zarada iznosi od 801 do 1000 eura (49,1%), dok 27,3% navodi da im je iznos
zarade od 601 do 800 eura. Pored toga, 10,9% njih navodi da zarada iznosi od 1000 do 1200 eura.
Ni jedan novinar u uzorku nije naveo da mu je zarada vec¢a od 1500 eura.

Urednici, s druge strane, u nejve¢em broju slucajeva (38,2%) primaju platu u iznosu od 1001
do 1200 eura i platu u iznosu od 801 do 1000 eura, §to je navelo 32,7% njih. Pored toga, 10,9%
urednika navodi da im zarada iznosi i do 1500 eura, dok 7,3% istice da im je zarada veca
od 1500 eura.



Grafik 6: Koje je VasSe registrovano radno mjesto? * Kolika je Vasa prosjecna mjesecna plata?
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Treba napomenuti da nalazi fokus grupa ukazuju na Siroko rasprostranjeno nezadovoljstvo
visinom zarada. UCesnici iz javnog i privatnog sektora isti¢u da fiksni dio plate najéesce nije
uskladen sa obimom posla, dok bonusi i dodaci u brojnim redakcijama ili nijesu predvideni
ili se ne ispla¢uju. Posebno u privatnim medijima zabiljezeni su primjeri znacajnih razlika u
primanjima koje nijesu povezane sa iskustvom ili obrazovanjem.

Mislim da nema u Crnoj Gori da je neko u
prosjeku slabije placen od novinara.”
(Ucesnik/ca fokus grupe)

“Meni se desavalo po 12 sati da cekam na
jednom mjestu jednu fotografiju da napravim,
neka mi neko kaze da ima takve “uslove” rada

a ovako niska primanja. Necete to nigdje nacéi.”
(Ucesnik/ca fokus grupe)




Grafik 7: Kolika je Vasa prosjeCna mjesecna plata?
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Rezultati pokazuju da velika veéina novinara u Crnoj Gori prima platu na vrijeme. Cak 72,0%
ispitanika navodi da im se zarada uvijek isplacuje na vrijeme, §to je vazan indikator finansijske

stabilnosti vec¢ine medijskih ku¢a. Dodatnih 23,0% ispitanika kaze da im se plata uglavhom
uplacuje na vrijeme - zakasnjenja postoje, ali nijesu ¢esta.

Grafik 8: Da li Vam se plata uplacuje na vrijeme?
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Pored redovnih primanja, istrazivanje pokazuje i da velika vec¢ina novinara nema neisplaéenih
zarada. Cak 88,5% ispitanika navodi da im je sve isplaceno, §to je pozitivan pokazatelj finansijske
urednosti u vec¢em dijelu sektora. Sa druge strane, 8,4% novinara izjavljuje da im poslodavac
duguje platu za protekli mjesec. Dodatnih 2,3% ispitanika navodi da im se duguje plata za 1-2
mjeseca, $to vec¢ predstavlja ozbiljan oblik neurednosti i povecava finansijski pritisak na zaposlene.
Manji broj ispitanika, 0,8%, ne zeli da kaze da li ima neispla¢enih zarada.

Sveukupno, kasnjenja i dugovanja plata prisutna su, ali pogadaju relativho mali dio novinara.
Ipak, i taj manji segment ukazuje na finansijsku nestabilnost u pojedinim medijskim ku¢ama i
potrebu za veéim nadzorom i zastitnim mehanizmima.



Grafik 9: Da li Vam poslodavac duguje platu za odredeni period?
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Rezultati pokazuju da je vecini novinara u Crnoj Gori plata povec¢ana u protekloj godini, i to
nezavisno od drzavnog programa ,Evropa sad 2“. Ta¢nije, 57,5% ispitanika navodi da im je zarada
povecana, Sto ukazuje na pozitivan trend u sektoru, vjerovatno kao rezultat internih odluka,
korekcija zbog inflacije ili napora da se zadrze klju¢ni kadrovi.

- “A ono jeste nesto povecano, i meni i nekim kolegama to

znam, ali malo je to stvarno. Ali eto, nesto je poveéano
necu da kazem...” (Ucesnik/ca fokus grupe)

S druge strane, 42,1% ispitanika izjavljuje da im se plata nije mijenjala tokom protekle godine.
Ovaj rezultat pokazuje da znacajan dio novinara nije osjetio napredak u primanjima, §to moze
ukazivati na ograni¢ene finansijske kapacitete pojedinih medija ili na stagnaciju sistema nagradivanja.
Vrlo mali procenat, svega 0,4% ispitanika, navodi da im je plata smanjena u protekloj godini.

Grafik 10: Da li je Vasa plata povec¢ana/smanjena u protekloj godini, nevezano za Program Evropa sad 2?
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Medu ispitanicima koji su istakli da im je u prethodnoj godini plata povec¢ana (n=150), najveci
udio njih (34%) navodi da je ona bila povec¢ana za 10%, 26,7% navodi da im je plata povec¢ana za
20%, a 11,3% da je povecana za 15%.

Posmatrajuci podatke o povecanju/smanjenju plate u protekloj godini uvidamo da ne postoje
znacajne razlike medu novinarima koji rade u javnim i privatnim medijskim servisima. Naime, 58,7%
novinara koji rade u javnim medijima navodi da im je plata povecana, 0,6% navodi da je smanjena,
a 40,7% da je ostala ista. Slicno tome, novinari koji rade u privatnim medijima u 55,3% navode da
im je plata u protekloj godini povecana, a 44,7% navodi da je ostala ista, dok niko od njih nije naveo
daim je plata smanjena.



Grafik 11: Koji je status vlasniStva medijske kuce u kojem radite? * Da li je Vasa plata povec¢ana/smanjena
u protekloj godini, nevezano za Program Evropa sad 2?
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Kada je rije¢ o jednakosti zarada na slicnim pozicijama, najvecéi procenat ispitanika, 42,5%,
izjavljuje da ne zna da li njihove kolege primaju istu platu. To ukazuje na nedostatak trans-
parentnosti u okviru medijskih kuc¢a i ograni¢enu komunikaciju o platama medu zaposlenima.

Istovremeno, 40,6% ispitanika smatra da kolege na slicnim pozicijama primaju istu platu
kao i oni, §to mozZe ukazivati na standardizovanije platne prakse u pojedinim redakcijama.
Nasuprot tome, 16,9% ispitanika izjavljuje da njihove kolege nemaju istu platu, iako su na
sliénim pozicijama. Ovaj nalaz otvara pitanja o neujednac¢enostima, neformalnim dogovorima
ili razlikama u individualnim pregovorima.

Grafik 12: Prema Vasem znanju, da li Vase kolege na sli¢nim pozicijama primaju istu platu kao vi?
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Da 40.6%
Ne 16.9%
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Analizirajuci ovo pitanje u odnosu na status vlasnistva medijske kuce u kojoj rade, zaklju¢ujemo
da u javnim/drzavnim i privatnim medijima gotovo isti procenat novinara smatra da njihove
kolege na sli¢nim pozicijama primaju istu platu — 40,1% u javnom sektoru i 41,5% u privatnom.
U oba sektora, izmedu 15% i 20% ispitanika vjeruje da plate nijesu jednake, sto dodatno ukazuje na
percepciju neujednacenosti u platnim praksama.



Grafik 13: Koji je status vlasniStva medijske kuce u kojem radite? * Prema Vasem znanju, da li vase kolege
na sli¢nim pozicijama primaju istu platu kao vi?
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Dodatno, najveéi procenat onih koji vjeruju da kolege na istim pozicijama primaju istu platu
javlja se kod web administratora (100%). Visoku percepciju jednakosti imaju i menadzeri (60%),
te novinari/reporteri (45,5%), ali kod njih postoji i znac¢ajan udio ispitanika koji ,ne znaju® (40%),
§to govori o manjku transparentnosti. NajviSe neizvjesnosti javlja se kod grafickih dizajnera,
gdje ¢ak 66,7% ne zna da li postoje razlike u platama, a samo trecina vjeruje da su one jednake.
Foto-reporteri i urednici takode pokazuju visoke nivoe nesigurnosti po ovom pitanju (44,4% i 49,1%).

Opsti zakljucak je da percepcija jednakih plata znac¢ajno varira po pozicijama, a u vecéini zani-
manja prisutan je visok nivo neinformisanosti medu zaposlenima, sto ukazuje na nedostatak
jasne komunikacije o platnim strukturama unutar medisjkih kuca.




Grafik 14: Koje je Vase registrovano radno mjesto? *Prema Vasem znanju, da li vase kolege na slichim

pozici-jama primaju istu platu kao vi?
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Rezultati pokazuju da velika veéina novinara navodi da im poslodavac uredno uplaéuje
doprinose za socijalno i zdravstveno osiguranje. Cak 75,9% ispitanika izjavljuje da se doprinosi u
potpunosti uplacuju, Sto predstavlja pozitivan pokazatelj formalne uredenosti radnog odnosa i

postovanja zakonskih obaveza.

Sveukupno, iako vec¢ina novinara ima uredno uplaéene doprinose, postoji zabrinjavajuéi dio
zaposlenih koji rade u neregularnim uslovima. To naglasava potrebu za snaznijim nadzorom i
boljom edukacijom zaposlenih o njihovim pravima.



Grafik 15: Da li Vam poslodavac uplacuje doprinose za socijalno i zdravstveno osiguranje?
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Sliéna slika pojavljuje se i kod pitanja statusa osiguranja. Najveci procenat ispitanika, ¢ak
84,7%, navodi da su osigurani na punu platu. Manji procenat (1,1%) izjavljuje da su osigurani na
iznos manji od stvarne plate, a 3,8% kaze da su osigurani na minimalnu zaradu. Oba ova slucaja
ukazuju na neregularnosti i prikriveni rad, posebno ako su stvarne plate vise od minimalca.
Zabrinjavajude je Sto 4,6% ispitanika navodi da uopste nijesu osigurani, dok 2,7% ne zna kakav
je njihov status. Dodatnih 3,1% ispitanika ne Zeli da odgovori.

Ovi podaci ukazuju da vecina novinara ima uredno osiguranje zasnovano na punoj plati, ali
podaci otkrivaju i prisustvo neregularnosti i znac¢ajan dio zaposlenih bez adekvatnog osiguranja.
Ovi nalazi ukazuju na potrebu za veéom kontrolom i transparentnosc¢u u sistemu uplate
doprinosa i regulisanja osiguranja.

Grafik 16: Kakav je Vas status osiguranja?
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Rezultati pokazuju da velika vecina novinara radi u medijima koji imaju uspostavljene zvanic¢ne
pravilnike i jasno definisane opise poslova. Cak 835% ispitanika navodi da takvi dokumenti postoje,
sto ukazuje na relativno visok nivo institucionalne uredenosti i formalizacije radnih procedura.

Manji dio ispitanika (11,9%) izjavljuje da u njihovoj redakciji ne postoje zvani¢ni pravilnici, ali
da su njihovi zadaci jasni. Ova grupa vjerovatno funkcionise na osnovu usmenih dogovora ili
ustaljenih praksi.



Grafik 17: Da li u mediju u kojem radite postoje zvanicni pravilnici ili opisi poslova?
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Posmatrajuci podatke o vezi izmedu vlasni¢kog statusa medija i postojanja zvanic¢nih pravilnika
ili opisa poslova, primjecujemo da u javnim medijima, ¢ak 87,4% zaposlenih navodi da postoje
zvanicéni pravilnici ili opisane radne obaveze. Nasuprot tome, u privatnim medijima taj procenat
je nesto nizi i iznosi 76,6%.

Istovremeno, u privatnim medijima mnogo veci procenat zaposlenih kaze da pravilnici ne postoje,
ali da su im zadaci jasni (17% prema 9% u javnom sektoru). Ovo sugeriSe da se privatni mediji
viSe oslanjaju na neformalnu organizaciju rada. U oba sektora mali procenat ispitanika smatra
da zadaci nijesu jasno definisani (oko 2%), dok je udio onih koji ne Zele da odgovore nesto veci u
privatnim medijima.

Grafik 18: Koji je status vlasniStva medijske kuce u kojem radite? * Da li u mediju u kojem radite postoje
zvanicéni pravilnici ili opisi poslova?
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Vecéina novinara radi u okviru standardnog osmoc¢asovnog radnog dana. Najveci procenat
ispitanika, 56,7%, navodi da dnevno radi 6-8 sati. Medutim, 28,0% ispitanika izjavljuje da u
prosjeku radi 8-10 sati dnevno, a 3,4% vise od 10 sati. Ovi podaci ukazuju na ¢estu potrebu za
produzenim angazmanom i potencijalni rizik od preopterec¢enja i sagorijevanja.

“Nema tu radnog vremena, nego kad se nesto desi mi smo na terenu,
a kolege u reziji” (Uéesnik/ca fokus grupe)

“Nas zovnu - evo nesto se desava, i mi odmah moramo da krenemo

i idemo tamo.“ (Uéesnik/ca fokus grupe)

Na drugom kraju skale nalaze se oni koji rade krac¢e od 4 sata (1,1%) ili 4-6 sati dnevno (8,0%).
Ovi slucajevi vjerovatno se odnose na honorarne angazmane ili specificne pozicije. Dodatnih
2,7% ispitanika ne zeli da kaze koliko sati dnevno radi. Sveukupno, novinarstvo se potvrduje kao
profesija visoke dinamike i ¢estog produzenog rada.

Grafik 19: Koliko sati dnevno u prosjeku radite?
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Prekovremeni rad je veoma cCesta pojava. Najveci procenat ispitanika, 22,2%, navodi da rade
prekovremeno nekoliko puta sedmi¢no. Jos 19,5% radi prekovremeno 2-3 puta mjesecno,
8,4% jednom sedmicno, a isti procenat (8,4%) skoro svakog dana. Manji udio prijavljuje
prekovremeni rad jednom mjeseéno (6,5%) ili nekoliko puta godisnje (9,6%), dok 13,4% kaze da
radi prekovremeno ,rjede“. Samo 9,6% ispitanika navodi da nikada ne radi prekovremeno, a
2,3% ne Zeli da odgovori. Ovi podaci ukazuju da vecéina novinara radi prekovremeno najmanje
nekoliko puta mjesec¢no, a znacajan dio i nekoliko puta sedmi¢no.

Treba napomenuti i to da kvalitativni nalazi ukazuju da je prekovremeni rad jedan od glavnih
izvora stresa. Ucesnici fokus grupa, narocito iz javnog servisa, navode da radno opterecenje ¢esto
uti¢e na privatni zZivot, dok novinarke isticu dodatni izazov uskladivanja roditeljskih obaveza.
Nedostatak sistemskih obuka za rad u riziénim situacijama i psiholosku podrsku dodatno pojac¢ava
osjecaj iscrpljenosti i rizik od sagorijevanja.



Grafik 20: Koliko ¢esto radite prekovremeno?
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lako je Cest, zaposleni u medijima kazu da prekovremeni rad nije placen dosljedno, §to ukazuje na
znacajne razlike u praksi medu medijskim kuéama. Najveci procenat ispitanika, 42,9%, navodi da
im se prekovremeni rad u potpunosti placa, §to predstavlja pozitivnu i zakonski ispravnu praksu
poslodavaca koji prepoznaju dodatni angazman zaposlenih.

“Podrazumijeva se da smo mi pripravni i da éemo izaéi na teren kad god treba.”

(Uéesnik/ca fokus grupe)

Medutim, 13,4% ispitanika izjavljuje da im se prekovremeni rad plac¢a djelimi¢no, $to ukazuje da se
dodatni rad ¢asovi ne kompenzuju u punom iznosu ili da se plac¢aju samo u odredenim slu¢ajevima.
Ovakva praksa moze biti posljedica neujednacéenih internih politika ili nejasno definisanih
pravila o prekovremenom angaZzmanu.

Zabrinjavajuéi podatak jeste da 25,3% novinara kaze da se prekovremeni rad uopste ne plaéa.
Pored toga, 11,9% ispitanika ne Zeli da odgovori na ovo pitanje, Sto moze ukazivati na osjetljivost
teme ili na strah od posljedica, posebno u redakcijama u kojima prekovremeni rad nije formalno
priznat ni kompenzovan.

Grafik 21: Da li Vam se prekovremeni rad placa?
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Posmatrajuci podatke o vezi izmedu tipa vlasnistva medija i uCestalosti prekovremenog rada,
uocCavaju se izvjesne razlike izmedu javnog/drzavnog i privatnog sektora.

U privatnim medijima je prekovremeni rad izrazeniji: 9,6% novinara radi prekovremeno skoro svakog
dana, a ¢ak 25,5% nekoliko puta sedmic¢no. Nasuprot tome, u javnim/drzavnim medijima te vrijed-
nosti su nize (7,8% i 20,4%). Privatni sektor pokazuje i maniji udio onih koji nikada ne rade prekovre-
meno (11,7% naspram 84% u javhom sektoru), sto dodatno ukazuje na ve¢u optereéenost poslom.

S druge strane, javni/drzavni sektor ima najveci procenat zaposlenih koji prekovremeno rade samo
povremeno - posebno 2-3 puta mjesecno (24,6%), Sto je viSe nego duplo u odnosu na privatni
sektor (10,6%). To sugeriSe da su prekovremeni sati u javnim medijima ¢eSée povremeni, a rijede
intenzivni i kontinuirani.

Grafik 22: Koji je status viasniStva medijske kucée u kojem radite? *Koliko ¢esto radite prekovremeno?
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Posmatrajuci podatke o vezi izmedu tipa vlasnistva medija i toga da li se prekovremeni rad placa,
vidi se da su obrasci u javhom/drzavnom i privatnom sektoru veoma sli¢ni, uz nekoliko vaznih razlika.

U oba sektora otprilike isti procenat zaposlenih navodi da im se prekovremeni rad u potpunosti
placa - 42,5% u javnim medijima i 43,6% u privatnim. Ovo pokazuje da gotovo polovina novinara,
bez obzira na tip medija, ima jasnu i uredenu kompenzaciju za prekovremeni rad. Razlike se javljaju
kod djelimiéne naknade: javni sektor znatno ¢esS¢e navodi djelimiéno plaéanje (15,6% prema
9,6%), dok je u privatnom sektoru vise onih koji tvrde da se prekovremeni rad uopste ne placa
(28,7% prema 23,4%). Ovo sugeriSe da privatni mediji neSto ¢esSc¢e funkcioniSu bez formalnih
mehanizama kompenzacije.



Grafik 23: Koji je status vlasnistva medijske kuce u kojem radite? * Da li Vam se prekovremeni rad placa?

I 42.5%
I 15.6%
Javni/ Drzavni
= @ I 23.4%
N\e NN 10.5%

43.6%
I 9.6%

Privatni

I 28.7 %
I 13.87%

@ D3, u potpunosti @ D3, djelimi¢no Nekad da, nekad ne
@ Ne, ne plada se @ Ne zelim da kazem

Kada je rije¢ o slobodnim danima, 80,8% novinara istice da sedmic¢no ima dva slobodna dana,
dok 13% navodi da imaju samo jedan. Dodatnih 2,7% kaZe da imaju viSe od dva slobodna dana, a
2,7% da broj slobodnih dana varira. Posebno zabrinjava podatak da 0,8% novinara navodi da na
sedmi¢nom nivou nemaju nijedan slobodan dan.

Grafik 24: Koliko slobodnih dana imate sedmi¢no?
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Dalje, kada je rije¢ o godisSnjem odmoru, 94,6% novinara istice da ima redovan godisnji odmor,
dok 3,1% navodi da ga nemaju. Medu onima koji imaju godisnji odmor, gotovo svi ispitanici
(97,6%) kazu da ga koristi.



Grafik 25: Da li imate redovan godisnji odmor?
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Grafik 26: Da li ga koristite?
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Kada smo ih upitali koliko dana u prosjeku traje njihov godisnji odmor, najveéi udio njih (71%)
odgovorilo je da traje od 20 do 30 dana, dok je 15,6% navelo da traje od 1 do 20 dana. Dalje, 10,8%
istaklo je da njihov odmor traje od 30 do 40 dana, a ostalih 2,7% da traje ¢ak manje od 10 dana.

Dalje, rezultati pokazuju da vecina novinara u Crnoj Gori nije u potpunosti slobodna tokom
drzavnih i vjerskih praznika, §to je o¢ekivano s obzirom na prirodu medijskog rada. Najveci procenat
ispitanika, 43,7%, navodi da su uglavnom slobodni, ali ne uvijek. Ovaj podatak ukazuje na fleksibilan,
ali ipak djelimiéno opterec¢en raspored tokom prazni¢nih dana. Pored toga, 22,2% ispitanika
kaze da su uvijek slobodni tokom praznika, §to je relativno mali, ali vazan segment radne
snage koji ima jasno regulisan i stabilan sistem rada u svojim redakcijama. Ovo pokazuje da
pojedini mediji postuju praznike kao redovne neradne dane, ¢ak i u profesiji koja najcesce
zahtijeva kontinuiranu dostupnost.

Istovremeno, 21,1% ispitanika izjavljuje da uglavnom nijesu slobodni tokom praznika, dok 10,7%
navodi da rade normalno, kao i svakog drugog dana. Ovi nalazi ukazuju na znatan dio novinara
koji praznike provodi radno, §to je ¢esto posljedica potrebe za pracenjem aktuelnih dogadaja i
informisanjem javnosti bez prekida.

Rezultati potvrduju da veliki broj novinara u Crnoj Gori tokom praznika radi barem povremeno
ili redovno. Ovakva situacija reflektuje specificnost profesije u kojoj informisanje javnosti ne
prestaje ni tokom prazni¢nih dana, ali i ukazuje na potrebu za adekvatnom kompenzacijom i
regulisanjem rada u danima drzavnog znacaja.
)
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Grafik 27: Da li ste slobodni tokom drzavnih i vjerskih praznika?
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Rezultati pokazuju da se rad tokom drzavnih i vjerskih praznika u najve¢em broju slucajeva
dodatno placa, sto ukazuje na primjenu zakonskih obaveza u vecéini medijskih kuc¢a. Najveci procenat
ispitanika, 77,8%, navodi da se rad tokom praznika u potpunosti dodatno placa, sto predstavlja pozi-
tivan trend i potvrduje da veliki dio poslodavaca postuje propise koji se odnose na rad u dane
drzavnog znacaja. Dalje, 7,3% ispitanika izjavljuje da se njihov rad tokom praznika dodatno placa
djelimi¢no, sto sugeriSe da kompenzacija postoji, ali ne u punom obimu propisanom zakonom.
Ovakva praksa moze dovesti do neravnopravnosti medu zaposlenima i neujednacene primjene
radnih prava. Manji broj novinara, 1,9%, navodi da im se rad tokom praznika ponekad dodatno
plac¢a, sto ukazuje na nedosljednost u praksi poslodavca i situaciono odluc¢ivanje o naknadama.

Grafik 28: Da li se rad tokom praznika dodatno placa?
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Kada je u pitanju bolovanje, rezultati pokazuju da je velika vecina novinara u Crnoj Gori tokom
prethodne godine nijesu bili na bolovanju. Cak 82,8% ispitanika izjavljuje da nije koristilo
bolovanje ni u jednom periodu, §to moze ukazivati na dobro zdravstveno stanje zaposlenih,
ali i na moguce prisustvo pritiska da se radi uprkos zdravstvenim potesko¢ama, sto je Cesta
pojava u profesijama sa visokim radnim opterec¢enjem.
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Grafik 29: Da li ste tokom prosle godine bili na bolovanju?
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Najveci dio novinara smatra da imaju adekvatan pristup savremenim tehnoloskim sredstvima
potrebnim za rad. Cak 475% ispitanika se u potpunosti slaze, a dodatnih 29,9% se uglavnom slaze
sa ovom tvrdnjom. Ovo ukazuje da vecina redakcija obezbjeduje osnovnu i modernu opremu, poput
racunara, stabilnog interneta i relevantnog softvera. Maniji dio ispitanika (9,2%) zauzima neutralan
stav, dok se ukupno 8,8% ne slaze u odredenoj mjeri (1,4% potpuno, 4,8% uglavnom), §to ukazuje
da u pojedinim medijima i dalje postoje tehnoloski nedostaci. Kao poseban problem, fotografi su
istakli da rijetko dobijaju opremu od svojih medijskih kuéa, ve¢ da je sami kupuju.

“Ja u svakom trenutku kad sam na terenu na sebi imam 4-5 hiljada eura opreme. Konkretno ja
sada imam sreée da jedan od dva aparata koje koristim sam dobio od redakcije. Drugi sam kupio
sam. Znam da moje kolege fotografi svu opremu kupuju sami. Tako sam i ja veéinu vremena

koliko sam u ovom poslu. Ti aparati i objektivi su veoma skupi.” (Uéesnik/ca fokus grupe)

Vedina novinara procjenjuje da njihov radni prostor ispunjava osnovne uslove za siguran i
kvalitetan rad, ali u manjoj mjeri nego kada je rije¢ o opremi. Sa tvrdnjom se u potpunosti slaze
375%, a 33,3% se uglavnom slaze.

Kada je rije¢ o radnom vremenu, 40,2% ispitanika se u potpunosti slaze, a 26,8% uglavnom slaze
da je radno vrijeme jasno definisano i postuje se u praksi. Ipak, zna¢ajan segment (16,1%) zauzima
neutralan stav, sto moze ukazivati na varijabilnost radnih obaveza ili nedovoljnu formalizaciju.
Dodatnih 11,9% se ne slaze u odredenoj mjeri, $to ukazuje da u pojedinim redakcijama postoji problem
prekovremenog rada, nedefinisanih smjena ili nerealnih o¢ekivanja u pogledu dostupnosti.

Komunikacija unutar redakcija pokazuje relativno pozitivan trend: 40,6% novinara u potpunosti
se slaze, a 24,5% uglavhom se slaZze da postoji jasna komunikacija izmedu menadzmenta i
redakcijskog tima.

Najlosije ocijenjena tvrdnja odnosi se na mogucénosti za stru¢no usavrsavanje. Samo 21,8% ispitanika
se u potpunosti slaze, dok 26,1% uglavnom slaze, $to je ukupno 47,9%. Istovremeno, znacajan dio nov-
inara smatra da takve mogucénosti nijesu adekvatne: 17,2% se uglavnom ne slaze, a 13,4% se potpuno
ne slaze. Dodatnih 21,5% je neutralno. Ovakav raspored odgovora ukazuje da je obuka i profesionalno
usavrSavanje jedno od najslabije razvijenih podrucja u medijskom sektoru u Crnoj Gori.

“Ima tu dosta problema, ali ima i prilika budimo realni. Samo je problem sto smo mi toliko
zatrpani poslom da nam se ne mili iéi na obuke. To je loSe.” (Uéesnik/ca fokus grupe)
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Grafik 30: Molimo Vas da na skali od 1 (Uopste se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slazem) ocijenite
u kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecim izjavama:

. . Y r 5.4% 8.0%
Imam pristup savremenim tehnoloskim

sredstvima neophodnim za posao 47.5% 29.9%
(npr. racunar, internet, softver).

8.8% 8.4%
Moj radni prostor ispunjava osnovne uslove

O, ()
za siguran i kvalitetan rad. 37.5% 33.3%
71.7%
Radno vrijeme je jasno definisano i postuje o o
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Postoji jasna komunikacija izmedu o o
menadzmenta i redakcijskog tima. 40.6% 24.5%
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strué¢no usavrsavanje i dodatne obuke. 21.8% 26.1% 17.2% 13.4%
@ 5 - Potpuno se slazem @ 4- Uglavnom se slazem
3 - Niti se slazem, niti se ne slazem @ 2 - Uglavnom se ne slazem

@ 1- Potpuno se slazem

Rezultati pokazuju da je opsti nivo povjerenja u stabilnost i dugoro¢nost zaposlenja u novi-
narstvu u Crnoj Gori relativno nizak. Najveci procenat ispitanika, 28,4%, zauzima neutralan
stav, Sto sugeriSe da znacajan broj novinara nije siguran u perspektivu profesije i ne moze
donijeti jasan sud o dugoroc¢noj stabilnosti ovog zanimanja.

Zabrinjavajuce je $to 27,2% ispitanika navodi da se uglavhom ne slaze, a dodatnih 14,2% da se
uopste ne slaze sa tvrdnjom da novinarstvo pruza stabilne i dugoroéne izglede za zaposlenje.
Ukupno, vise od 41% novinara ima negativnu percepciju stabilnosti profesije, $to predstavlja
snazan signal o zabrinutosti zbog nesigurnih ugovora, niskih zarada, optereéenosti poslom i
neizvjesnih poslovnih modela medija.



Grafik 31: Ocijenite u kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecom izjavom: ,Vjerujem da novinarstvo u Crnoj Gori
pruZa stabilne i dugorocne izglede za zaposlenje*

Uopste se ne slazem 14.2%
Uglavnom se ne slazem 27.2%
Niti se slazem, niti se ne slazem 28.4%
Uglavnom se slazem 19.5%
U potpunosti se slazem 3.4%

Ne znam 7.3%

U obje vrste medija dominira skepticizam prema tvrdnji da novinarstvo u Crnoj Gori pruza stabilne
i dugorocne izglede za zaposlenje. Nesto vise od 40% zaposlenih u javnim/drzavnim i privatnim
medijima izjavljuje da se ne slaze sa navedenom tvrdnjom, dok je udio onih koji se slazu
relativno nizak (22,8% u javnim i 23,4% u privatnim medijima). Neutralni stav je nesto ¢eséi u
privatnim medijima (34,0%) nego u javnim (25,1%), §to ukazuje na vecu neodlu¢nost zaposlenih
u privatnom sektoru. Ukupan obrazac odgovora sugeriSe da bez obzira na vlasni¢ku strukturu
medija, zaposleni procjenjuju novinarstvo kao profesiju sa ograni¢éenom stabilnosc¢u i skromnim
dugoroc¢nim perspektivama zaposlenja.

Grafik 32: Ocijenite u kojoj mjeri se slaZete sa sljedecom izjavom: ,Vjerjem da novinarstvo u Crnoj Gori
pruza stabilne i dugorocne izglede za zaposlenje.” * Koji je status vlasnistva medijske kuce u kojem radite?

Javni/ Driavni [RZEZ3 25.1%

11%
Privatni [PEX 4 34.0% l
@ Slazem se @ Niti se slazem niti se ne slazem
Ne slazem se @ Ne znam

U svim starosnim grupama dominira uvjerenje da novinarstvo u Crnoj Gori ne pruza stabilne
i dugorocne izglede za zaposlenje, pri ¢emu se negativan stav pojacava s godinama starosti.
Najmladi ispitanici (18-34) pokazuju nesto vedi stepen optimizma, jer oko 26% njih izraZzava slaganje
s tvrdnjom, dok se ovaj procenat smanjuje kod starijih grupa. Istovremeno, udio onih koji se ne
slazu raste s godinama i dostize maksimum u grupi 55+, gdje ¢ak 52,5% ispitanika smatra da
novinarstvo ne nudi dugoroénu stabilnost. Grupa 35-54 godina pokazuje najveé¢u neodluénost
(“ne znam” - 10,4%), §to moze ukazivati na ve¢u nesigurnost u srednjoj fazi karijere. Ovakav
obrazac ukazuje da se percepcija nestabilnosti profesije povecava s duzim iskustvom u sektoru.
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Grafik 33: Ocijenite u kojoj mjeri se slazete sa sljedecom izjavom: ,Vjerujem da novinarstvo u Crnoj Gori
pruza stabilne i dugorocne izglede za zaposlenje.” * Godine starosti

3.4%
18-34 26.4% 32.2% ]
35-54 20.9% 28.4% 10.4%
5.0%
55+ 22.5% 20.0% ]
@ Slazem se @ Niti se slazem niti se ne slazem
Ne slazem se @ Ne znam

Rezultati pokazuju da najveéi broj novinara u Crnoj Gori preferira rad u javnim medijima.
Cak 43,3% ispitanika izjavljuje da bi radije radili u javnom servisu ili drugim javnim medijskim
institucijama. Ovaj podatak ukazuje na percepciju javnih medija kao stabilnijih, sigurnijih i
vjerovatno bolje uredenih u smislu radnih uslova, plata i dugoro¢nosti zaposlenja.

Druga po veli€ini grupa su oni koji bi radije radili u privatnim medijima, $to je izbor 19,5% ispitanika.
Ovaj procenat ukazuje da odredeni broj novinara smatra da privatni mediji nude vece
profesionalne izazove, brze napredovanje ili viSe prostora za kreativni i istrazivacki rad.

Znacajan broj (15,7%), navodi da viSe ne bi Zelio/la da radi u medijima. Ovaj podatak je posebno
vazan jer ilustruje visoke nivoe nezadovoljstva profesijom, iscrpljenosti i percepcije niskih
perspektiva razvoja u sektoru.



Grafik 34: Gdje biste radije radili?

U javnim medijima 43.3%
U privatnim medijima 19.5%
Ne bih vise ielio/la da 15.7%
radim u medijima '
Ne znam 21.5%

Analiza odgovora ispitanika koji su istakli da bi radije radili u javnim medijima pokazuje da novinari
dominantno preferiraju rad u njima zbog visokog nivoa radne sigurnosti. Najces¢e pominjani
elementi sigurnosti ukljucuju: stabilno i redovno finansiranje, sigurnost radnog mjesta, redovnu
isplatu plata, kao i poStovanje radnih prava, poput bolovanja, odmora i radnog vremena.
Druga vazna kategorija razloga odnosi se na bolje radne uslove i organizaciju. Novinari istic¢u
da su javni mediji generalno profesionalnije organizovani, imaju jasnija pravila rada i manje
pritisaka u odnosu na privatne medije. Takode se navodi da je u javnim medijima prisutna veca
dostupnost resursa, vec¢i broj zaposlenih u redakcijama i bolja tehnic¢ka infrastruktura, sto
olaksava svakodnevni rad.

Tre¢a grupa razloga tiCe se mogucnosti profesionalnog napredovanja i usavr$avanja.
UcCesnici smatraju da javni mediji nude vise prilika za razvoj i stabilnije karijerne putanje, kao i da je
posao dugoro¢no predvidljiviji i manje rizi¢an. Zna¢ajan dio odgovora isti¢e i drustvenu ulogu
javnih medija, obavezu da informisu javnost objektivno, nepristrasno i u skladu s profesionalnim
standardima. Za pojedine novinare to je kljuéni motiv, jer javhe medijske sluzbe dozivljavaju
kao institucije koje rade u interesu gradana, a ne komercijalnih ili politickih centara moci.

Manji broj odgovora odnosi se na licna iskustva dugogodisnjeg rada u javhom sektoru, kao i
preferencije vezane za specificne sadrzaje (npr. sportski program), tehni¢ke aspekte (bolja
pokrivenost signalom) ili licne afinitete prema javnom servisu.

“Mislim da se u javnim medijima mnogo manje radi, njih ima uvijek dosta,
pogledajte samo RTCG. U privatnim medijima je manje ljudi, pa morate

na sve strane, manja je i podjela posla nego svi uskoéimo de treba.”
(Uéesnik/ca fokus grupe)

S druge strane, odgovori ispitanika koji preferiraju rad u privatnim medijima pokazuju da je
novinarska sloboda i urednic¢ka nezavisnost klju¢ni motiv za takvu odluku. Mnogi navode da
privatni mediji obezbjeduju vec¢u autonomiju u odabiru tema, slobodnije upravljanje sadrzajem
i manje politickog uticaja, dok javne medije smatraju previse kontrolisanim od strane
drzave ili aktuelne vlasti.



Druga znacajna tema je moguénost profesionalnog izrazavanja i kreativnosti. Ispitanici isti¢u
da privatni mediji omogucéavaju vecéi prostor za samostalni rad, kreativno izrazavanje, kreiranje
sadrzaja i razvoj originalnih ideja. Smatraju da je rad u privatnom sektoru fleksibilniji, manje formal-
isticki i manje opterec¢en administrativnim procedurama.

Takode se istice ve¢a mogucénost napredovanja i vidljiviji meritokratski sistem. Mnogi vjeruju da
privatni mediji pruzaju vise prilika za profesionalni razvoj i ostvarivanje boljih rezultata, a neki i
bolje finansijske uslove u odnosu na javni sektor.

Neki ispitanici navode da su lojalni privatnim medijima zbog dugogodis$njeg iskustva u tom
sektoru, bilo kao zaposleni ili kao osnivaci medija. Za njih je privatni sektor ve¢ stec¢eno profesionalno
okruzenje kojem vjeruju.

Treba napomenuti da su negativni stavovi prema javnim medijima su jasno izraZeni: ispitanici ih
opisuju kao birokratizovane, politicki zavisne, sa rigidnim pravilima i ograni¢enim prostorom za
slobodno novinarstvo.

Kao najcesci razlog za napustanje medijskog sektora ispitanici navode kombinacija niskih
primanja i visokog nivoa stresa. Isticu da je novinarski posao u Crnoj Gori potplaéen, da su
plate nesrazmjerne obimu posla, odgovornostima i uslovima rada, te da je medijski sektor
jedan od najmanje cijenjenih kada je rije¢ o naknadama i beneficijama. Drugi dominantan
razlog odnosi se na teske i ¢esto nesigurne radne uslove. Ispitanici navode preopterec¢enost
poslom, nepostojanje definisanog radnog vremena, loSe uslove na terenu, neredovna ili
nesigurna zaposlenja i izostanak kolektivnih ugovora. Posebno se naglasava fizicki zahtjevan
rad snimateljaireportera, kao i manjak zastite — uklju¢ujuéii ¢injenicu da novinari nemaju status
sluzbenog lica. Treé¢a grupa razloga vezana je za narusenu profesionalnost i politicku kontrolu
u medijskom sektoru. Mnogi ispitanici navode da su redakcije opterec¢ene partijskim uticajima,
politickom podobnoscu, loSim rukovodenjem, neprofesionalnim nadredenima i nedostatkom
urednicke nezavisnosti. Ovakvo okruzenje, prema njihovim procjenama, dovodi do pada
kvaliteta novinarstva, erozije kredibiliteta profesije i gubitka smisla posla.

Cetvrta znadajna tema je nedostatak perspektive i moguénosti napredovanja. Ispitanici naglasavaju
da medijski sektor ne nudi stabilne karijerne puteve, da se kompetencije i iskustvo ne vrednuiju,
te da je napredovanje Cesto vezano za podobnost, a ne za kvalitet ili radne rezultate. To uti¢e na
demotivaciju i zasi¢enje, posebno kod onih sa dugim radnim stazem. Neki ispitanici navode i licne
razloge, poput zZelje za promjenom, interesovanja za druge profesije ili planova za pokretanje sopst-
venog biznisa. Mnogi takode opisuju umor i iscrpljenost nakon vise godina rada u zahtjevnom i slabo
nagradenom okruzenju.

Dalje, ispitanike smo upitali da li smatraju da se muskarici i Zene novinari tretiraju na isti na¢in od
strane razli¢itih aktera. Najveci procenat ispitanika, 65,5%, smatra da se muskarci i Zene tretiraju
na isti naéin od strane urednika. Ovo ukazuje na relativno visok nivo rodne ravnopravnosti u
redakcijskim procesima. Ipak, 6,9% vjeruje da se muskarci tretiraju bolje, dok 6,1% smatra da su Zene
u boljem polozaju. Znacajan udio ispitanika (17,6%) nije siguran, Sto moze ukazivati na nedovoljnu
transparentnost u nacinu donosenja urednickih odluka.



Slican obrazac prisutan je i u odnosima medu samim kolegama: 65,1% ispitanika smatra da su
kolegijalni odnosi rodno uravnotezeni. Ipak, 5,7% vjeruje da se muskarci tretiraju bolje, dok
10,0% smatra da Zene imaju povoljniji tretman. Cak 15,3% ne moze procijeniti, to ukazuje da
iskustva variraju medu redakcijama.

Vecina ispitanika (64,8%) smatra da poslodavci tretiraju muskarce i Zene podjednako.
Medutim, 9,6% vjeruje da muskarci imaju povoljniji tretman, dok 4,6% navodi da se Zene tretiraju
bolje. S obzirom da 17,2% nije sigurno, ovi nalazi ukazuju da rodna ravnopravnost u formalnim
odnosima postoji, ali nije univerzalno iskustvo svih novinara.

Kada je rije¢ o sindikatima, 59,4% ispitanika smatra da se tretman ne razlikuje po polu. Ipak, 19,4% nije
sigurno, a 6,2% vjeruje da se muskarci tretiraju bolje. Dodatnih 24,5% ispitanika navodi da Zene imaju
bolji tretman, §to je interesantno odstupanje od prethodnih kategorija i moZe ukazivati na percepciju
da sindikalne organizacije ¢esc¢e prepoznaju izazove sa kojima se suo¢avaju zene novinarke.

Kod profesionalnih asocijacija, percepcija rodne ravnopravnosti je nesto niza — samo 47,1% ispi-
tanika smatra da se oba pola tretiraju jednako. 10,0% vjeruje da se muskarci tretiraju bolje, dok
6,5% navodi da Zene imaju bolji polozaj. Medutim, veoma visok procenat (27,2%) nije siguran,
§to moze ukazivati na nedovoljnu vidljivost rada asocijacija ili manjak kontakta novinara s njima.
Najveci stepen percepcije neravnopravnosti javlja se u odnosu javnosti prema novinarima.
Samo 34,9% ispitanika smatra da javnost jednako tretira muskarce i Zene novinare. Cak 27,2%
smatra da su muskarci tretirani bolje, a 7,7% da su Zene u boljem poloZaju. Dodatnih 25,3%
nije sigurno. Ovaj rezultat odrazava rodne stereotipe prisutne u drustvu, online prostoru i
komentarima publike.
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Grafik 35: Da li biste rekli da se muskarici i Zene novinari tretiraju na isti nacin od strane:

. 3.8%
Urednika 65.5% 6.9% 17.6%
3.8%
Kolega 65.1% 5.7% 15.3%
3.8%
Poslodavaca 64.8% 9.6% 17.2%
1.9%
Sindikata 59.4% 24.5% 10.0%
Asocijacija 47.1% 10.0% 27.2% 9.2%
) 5.0%
Javnosti 34.9% 27.2% 25.3%

@ Da, muskarci i Zene novinari se tretiraju na isti nadin
@ Ne, muskarci se tretiraju bolje

Ne, Zene se tretiraju bolje
@ Nisam siguran/na

@ Bez odgovora

Rezultati jasno pokazuju da je ubjedljivo najvazniji prioritet novinara u Crnoj Gori - povecanje i
stabilizacija plata. Ovu opciju izabralo je 62,1% ispitanika, sto snazno potvrduje da su finansijski
uslovi rada kljuéni izazov u profesiji. Ovaj podatak je u skladu sa prethodnim nalazima koji
ukazuju na Siroko rasprostranjeno nezadovoljstvo visinom zarada i njihovom neuskladenoséu sa
zahtjevnoscu posla.

Druga najpozeljnija promjena, iako sa znatno manjim procentom, odnosi se na bolju zastitu
od politickih ili komercijalnih pritisaka, koju je izabralo 9,2% ispitanika. Ovaj nalaz ukazuje da
osim ekonomske nesigurnosti, znacajan izazov predstavljaju i spoljasnji pritisci koji uti¢u na
profesionalni integritet novinara.



Grafik 36: Koju biste promjenu najviSe Zeljeli da vididte u vezi sa Vasim radnim uslovima? (Molimo oznadcite
onu koju biste stavili na prvo mjesto):
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Ucesnici istrazivanja polovi¢no se slazu sa tvrdnjom da se novinarstvo i dalje smatra cijenjenom
i drustveno vrijednom profesijom u Crnoj Gori. Kombinovano, 51,7% ucesnika (26,4% koji se
uglavnom ne slazu i 25,3% koji se uopste ne slazu) smatra da profesija nema onaj nivo drustvenog
ugleda koji bi trebalo da uziva.

“Bilo nekad davno, ljudi su postovali novinare, oni su donosili vijesti, saopstavali
Sta se desava. Danas svi sve znaju preko drustvenih mreza, tamo se prvo sve
Jjavija pa onda na drustvenim mreZama. Zato i sve manje postuju novinare.”
(Uéesnik/ca fokus grupe)



Grafik 37: U kojoj mjeri se slazete sa sljedecom izjavom: ,Novinarstvo se i dalje smatra cijenjenom i
drustveno vrijednom profesijom u Crnoj Gori.“

Uopste se ne slazem 25.3%
Uglavnom se ne slazem 26.4%
Niti se slazem, niti se ne slazem 21.5%
Uglavnom se slazem 19.5%
U potpunosti se slazem 5.0%

Ne znam 2.3%

Percepcija drustvenog ugleda novinarstva u Crnoj Gori ne varira znacajno izmedu muskaraca
i Zena: u obje grupe dominira uvjerenje da se novinarstvo vise ne smatra visoko cijenjenom i
drustveno vrijednom profesijom.

Dalje, podaci jasno pokazuju da u svim starosnim grupama dominira uvjerenje da novinarstvo
viSe nije cijenjena i drustveno visoko vrednovana profesija u Crnoj Gori, ali se intenzitet ovog
stava razlikuje medu generacijama. Kod najmladih ispitanika, vise od polovine (562,9%) navodi da
se ne slaze s tvrdnjom, §to ukazuje da mladi novinari ve¢ na pocetku karijere prepoznaju nizak
drustveni status profesije.

Grafik 38: U kojoj mjeri se slaZete sa sljedec¢om izjavom: ,Novinarstvo se i dalje smatra cijenjenom i
drustveno vrijednom profesijom u Crnoj Gori.” * Godine starosti
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Podaci pokazuju da, bez obzira na to da li rade u javnim/drzavnim ili privatnim medijima, vecina
ispitanika smatra da se novinarstvo vise ne dozivljava kao cijenjena i drustveno visoko vrednovana
profesija u Crnoj Gori. Ipak, razlike izmedu sektora postoje i ukazuju na nesto optimisti¢niju sliku u
javnim medijima.

U javnim medijima gotovo polovina ispitanika (49,1%) navodi da se ne slaze s tvrdnjom da je
novinarstvo i dalje cijenjeno. Ipak, primjetno je da u ovom sektoru postoji visi nivo pozitivnih
odgovora nego u privatnim medijima: 26,4% zaposlenih se slaze s izjavom, §to je najvisi udio
medu grupama. Ovi rezultati pokazuju da, iako prevladava negativha percepcija, zaposleni
u javnim medijima nesto ¢esce vjeruju u oéuvan drustveni znacaj profesije, vjerovatno zbog
institucionalne uloge i tradicionalno vec¢eg drustvenog povjerenja u ovaj sektor.

U privatnim medijima dominantan je jo$ snazniji skepticizam: ¢ak 56,5% ispitanika se ne slaze da
novinarstvo i dalje uziva drustveni ugled, sto je vidljivo veéi procenat nego u javhom sektoru.
Udio onih koji se slazu iznosi samo 21,2%, dok je slican procenat (22,3%) neutralan.

Ovi podaci upucéuju na to da zaposleni u privatnim redakcijama imaju kriti¢niji stav prema
percepciji profesije, vjerovatno zbog vecéeg izlaganja trziSnim pritiscima, nesigurnijim uslovima
rada i politickim ili komercijalnim uticajima koji uti¢u na ugled medija.

Grafik 39: U kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecom izjavom: ,Novinarstvo se i dalje smatra cijenjenom
i drustvenovrijednom profesijom u Crnoj Gori.“ * Koji je status vlasniStva medijske kuc¢e u kojem radite?
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Javni/drzavni 21.0%
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Nalazi ovog poglavlja pokazuju kompleksnu sliku radnog statusa i radnih uslova novinara u
Crnoj Gori. Sa jedne strane, vecéina novinara ima formalno ureden radni odnos — dominantno
ugovor na neodredeno vrijeme, redovne plate i uredno uplac¢ene doprinose i osiguranje
zasnovano na punoj plati. Vec¢ina radi u redakcijama sa zvani¢nim pravilnicima, jasno definisanim
opisima poslova, adekvatnom tehni¢kom opremom i relativno stabilnim redovnim isplatama.



S druge strane, podaci ukazuju na niz strukturnih slabosti: znacajan obim prekovremenog rada,
koji se ¢esto ne placa ili ne placa dosljedno; dio novinara koji radi bez ugovora ili bez uplaéenih
doprinosa; niska i nerijetko stagniraju¢a primanja, pri c¢emu se veéina zarada krec¢e izmedu 600 i
1000 eura; ograni¢ene mogucénosti za stru¢no usavrsavanje; kao i izrazena percepcija da profesija
ne pruza stabilne i dugoroc¢ne izglede.

lako vecina novinara percipira da su odnosi u redakciji i tretman muskaraca i Zena uglavhom
ravnopravni, percepcija drustvenog ugleda profesije je pretezno negativna. Novinarstvo se
dozivljava kao potcijenjeno zanimanje, izloZzeno politickim i komercijalnim pritiscima, finansijski
nedovoljno valorizovano i opterec¢eno visokim intenzitetom rada.

Kao kljuéni prioritet novinari izdvajaju povecanje i stabilizaciju plata, ali i jacu zastitu od pritisaka,
vecu uredivacku nezavisnost, bolju sindikalnu i profesionalnu podrsku i razvoj mehanizama za
kontinuirano usavrsavanje.




Bezbjednost i urednicki pritisak

Ovo poglavlje obuhvata analizu nivoa fizicke i psihicke bezbjednosti novinara u Crnoj Gori, kao
i pregled razli¢itih oblika pritisaka i uznemiravanja kojima su izloZeni u svom radu. Novinarstvo,
kao profesija od javnog interesa, nerijetko nosi visok stepen rizika, bilo kroz direktne prijetnje,
onlajn napade ili suptilnije oblike profesionalnih pritisaka. U tom kontekstu posebno je vazno
razumjeti u kojoj mjeri se novinari osjec¢aju zasti¢eno i podrzano u svom radnom okruzenju.

Analizom pitanja o subjektivnom osjecaju bezbjednosti, kako fizicke, tako i psihi¢ke, nastoji se
sagledati koliko se novinari suo¢avaju sa uslovima koji mogu uticati na njihovu li¢énu sigurnost
i mentalno zdravlje. Dodatno, istrazivanje razmatra ucestalost i vrste prijetnji ili uznemiravanja,
ukljuéujuéi verbalne napade, onlajn uznemiravanje, fizicke prijetnje i druge oblike nepoZeljnog
ponasanja, uz mogucnost da ispitanici detaljnije opiSu iskustva koja nijesu obuhvacéena
ponudenim kategorijama.

Poseban fokus stavljen je na pitanje uredivacke nezavisnosti, kao jednog od klju¢nih principa
profesionalnog novinarstva. U okviru ovog dijela ispituje se u kojoj mjeri novinari smatraju da
rade autonomno, bez spoljnog uticaja vlasnika medija, oglasivac¢a ili politickih aktera, kao i
njihova percepcija o tome u kojem medijskom sektoru je najveci stepen slobode uredivanja.

Takode, analiziraju se i iskustva novinara sa pritiscima da mijenjaju ili prilagodavaju sadrzaj, kao
i identitet aktera koji najcesce vrse takve pritiske. Ovi nalazi pruzaju vazan uvid u stepen profe-
sionalne autonomije, kao i u faktore koji mogu ugroziti objektivnost i integritet novinarskog rada.

Rezultati istrazivanja pokazuju izrazito visok subjektivni osjecaj fizicke i psihicke bezbjednosti
medu zaposlenima. Ukupno oko 91% ispitanika navodi da se na radnom mjestu osje¢a veoma
ili uglavhom bezbjedno, §to ukazuje na stabilno i predvidljivo radno okruzenje u vecini redakcija.
Ipak, oko 7% ispitanika se osjec¢a uglavnom ili veoma nebezbjedno, §to predstavlja maniji,
ali relevantan segment koji moze upucivati na specificne radne izazove.

Grafik 40: Koliko se osjecate bezbjedno na poslu (fizi¢ki i psihicki)?

Veoma bezbjedno 42.7%
Uglavnom bezbjedno 42.7%
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Veoma bezbjedno | 0.9%

Ne Zelim da kazem 1.8%



Kada je rije¢ o iskustvima sa prijetnjama i uznemiravanjem, podaci ukazuju na to da su odredeni
oblici nepozeljnog ponasanja prisutni u radnim iskustvima novinara. NajceSce prijavljene situacije
su verbalne prijetnje (34,5%) i onlajn uznemiravanje (23,6%), Sto je u skladu sa globalnim trendovima
povecéanog pritiska na novinare u digitalnom okruzenju. Manje zastupljeni, ali i dalje relevantni
oblici nepozeljnog ponasanja uklju¢uju druge vidove uznemiravanja (10,9%) i fizicke prijetnje ili
napade (6,4%). lako vecina ispitanika nije imala ovakva iskustva, visok udio negativnih odgovora za
fizicke prijetnje (86,4%) i druge oblike uznemiravanja (76,4%) ukazuje na to da su ovakvi incidenti
relativno rijetki. Medutim, udio ispitanika koji su bili nesigurni u svoj odgovor, posebno kod dru-
gih oblika uznemiravanja (10%) i onlajn napada (8,2%), sugeriSe da granice izmedu kritike, pritiska i
uznemiravanja nijesu uvijek jasne ili da postoje nedovoljno definisane procedure prijavljivanja
takvih situacija.

Grafik 41: Da li ste ikada dozZivjeli nesto od sljedeceg:
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Percepcija uredivacke nezavisnosti takode predstavlja vazan segment analize. Oko 60,9%
ispitanika kaze da radi bez spoljnog mijesanja vlasnika, oglasivaca ili politickih aktera, sto
ukazuje na dominantno pozitivhe ocjene profesionalne autonomije. Medutim, 11,8% ispitanika u
potpunosti, a isto toliko uglavhom, smatra da uredivacki procesi nijesu slobodni od spoljnog uticaja.
Ovim nalazom ukazuje se na postojanje manjeg, aliznac¢ajnog segmenta zaposlenih koji dozZivljavaju
ogranic¢enja u svom profesionalnom radu. Neutralan stav 15,5% ispitanika moze upudivati
na povremene, tesko prepoznatljive ili situacione pritiske, koji se ne manifestuju stalno,
ali se povremeno prepoznaju u uredivackim procesima.

Treba napomenuti da je vazno imati u vidu da samoprocjene o autonomiji mogu biti pod
uticajem profesionalnih normi i nelagode da se priznaju situacije cenzure ili autocenzure, sto je
Cest obrazac u istraZivanjima ove vrste. Stoga ove rezultate treba posmatrati u Sirem kontekstu.



Grafik 42: U kojoj mjeri se slazete sa sljedecom izjavom: ,,Imam punu uredivacku nezavisnost u svom
radu, bez mijesanja vlasnika, oglasivaca ili politickih aktera.“

U potpunosti se slazem 26.4%
Uglavnom se slazem 34.5%
Niti se slazem, niti se ne slazem 156.5%
Uglavnom se ne slazem 11.8%
Uopste se ne slazem 11.8%

Percepcije o tome koji medijski sektor nudi veéu uredivacku nezavisnost pokazuju odredene
razlike medu ispitanicima. Nalazi iz prethodnog poglavilja ukazuju da ispitanici neSto Cesce
dozivljavaju privatne medije kao uredenije u pogledu uredivacke autonomije, a kada smo novinare
direktno upitali da ocijene koji medijski sektor pruza veéu uredivacku nezavisnost, uocili smo
umjereno veci udio ispitanika koji smatraju da privatnia sektor pruza veci stepen nezavisnosti
(30,9%), naspram 29,1% ispitanika navodi da je veca nezavisnost prisutna u javhom sektoru.
Ovakvi podaci ukazuju da iskustva novinara i njihove percepcije i dalje zna¢ajno variraju.
Dodatno, 24,5% ispitanika smatra da nijedan sektor ne osigurava stvarnu uredivacku autonomiju,
§to odrazava Sire rezervisano povjerenje u ukupne uslove medijskih sloboda.

Vazno je imati u vidu i da novinari ponekad oklijevaju da direktno priznaju pritiske, cenzuru ili
autocenzuru, §to moze dovesti do optimisti¢nijih samoprocjena.

Grafik 43 : Prema Vasem misljenju, koji medijski sektor pruZa vecéu uredivacku nezavisnost?
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Konac¢no, analiza pritisaka u kreiranju medijskog sadrzaja pokazuje da 42,7% ispitanika nikada
nije dozivjelo zahtjev da izmijene ili prilagode sadrzaj, $to predstavlja ohrabrujuéi pokazatel,.
Medutim, medu onima koji jesu imali takva iskustva, najéeséi izvori pritiska su urednici (15,5%) i
politi¢ki akteri (12,7%). Manje zastupljeni, ali i dalje prisutni izvori uklju¢uju oglasivace i komerci-
jalne klijente (5,5%) te vlasnike medija (3,6%). Znac¢ajan dio ispitanika (10%) navodi da ne postoji
konkretna osoba koja vrsi pritisak, ali da povremeno osjec¢a nelagodu zbog mogucih posljedica,
§to ukazuje na postojanje indirektnih pritisaka i autocenzure. Manji broj ispitanika (1,8%) navodi
druge oblike pritiska, dok je 8,2% odbilo da odgovori, §to je o¢ekivano s obzirom na osjetljivost
teme i potencijalne implikacije prijavljivanja ovakvih iskustava.

U ovom smislu je vazno napomenuti da fokus grupe ukazuju na snaznu razliku u percepciji
pritisaka izmedu javnih i privatnih medija. Dok ucesnici iz javnog servisa isti¢u visoku uredivacku
autonomiju, novinari iz privatnih medija ¢esto izvjeStavaju o institucionalnim opstrukcijama,
ograni¢enom pristupu informacijama i targetiranju novinara. Oglasivaci u pojedinim medijima
imaju znacajan uticaj na vidljivost sadrzaja, Sto direktno uti¢e na uredivacku nezavisnost.

Ove razlike izmedu kvantitativnih podataka i nalaza iz fokus grupa ukazuju na viseslojnu prirodu
pritisaka — dio njih je vidljiv i eksplicitan, dok su drugi prikriveni, situacioni ili internalizovani kroz
mehanizme autocenzure. Istovremeno, moguce je da pojedini ispitanici izbjegavaju da otvoreno
priznaju pritiske zbog profesionalnih normi, brige o reputaciji ili straha od negativnih posljedica.




Grafik 44: Ako ste ikada dozivjeli pritisak da mijenjate ili prilagodavate sadrzaj, ko je najéesce vrsio taj pritisak?
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Rezultati pokazuju da se vecina novinara u Crnoj Gori osje¢a bezbjedno na svom radnom mjestu, ali
iskustva sa verbalnim prijetnjama i onlajn uznemiravanjem ukazuju da rizici i dalje postoje, posebno
u digitalnom okruzenju. lako vecina ispitanika smatra da radi bez spoljnog mijesanja, dio novinara i
dalje prepoznaje politicke i urednicke pritiske, Sto govori da uredivacka nezavisnost nije podjednako
zastiéena u svim redakcijama. Pojedinaéni slucajevi indirektnih pritisaka i autocenzure dodatno
ukazuju na kompleksnost profesionalnog okruzenja. Ukupno gledano, nalazi sugerisu da, uprkos
generalno pozitivnoj slici, postoji prostor za unapredenje zastite novinara i jacanje mehanizama koji
osiguravaju slobodan i nezavisan rad.



Psiholosko blagostanje i burnout na poslu

U ovom segmentu analize fokusirali smo se na psiholosko blagostanje zaposlenih u medijskom
sektoru, s posebnim naglaskom na nivo stresa, prisustvo sagorijevanja (burnout) i percepciju
psiholoske sigurnosti na radnom mjestu. Putem niza pitanja ispitivani su subjektivni dozivljaji stresa
i emocionalne iscrpljenosti, kao i stavovi ispitanika o psiholoSkom pritisku i moguénosti otvorenog
govora o mentalnom zdravlju u redakciji. Dodatno, analizirane su percepcije o spoljnim pritiscima
kojima su novinari izloZeni, uklju¢ujuci politicke i ekonomske uticaje, kao i procjene o podrsci koju
redakcije pruzaju u situacijama prijetnji, napada ili drugih oblika pritiska. U ovom dijelu razmatra
se i iskustvo mobinga na radnom mijestu, kao indikator ozbiljnog narusavanja profesionalnog i
psiholoskog integriteta zaposlenih. Zajedno, ovi podaci pruzaju sveobuhvatan uvid u emocionalne
i psiholoske izazove sa kojima se medijski profesionalci suo¢avaju, isticucéi kljuéne faktore koji uticu
na njihovo blagostanje, motivaciju i dugoro¢nu odrzivost u profesiji.

Rezultati pokazuju da znacajan dio ispitanika dozivljava visok nivo stresa na poslu. Vise od
polovine ucesnika istrazivanja (53,3%) ocjenjuje svoj nivo stresa kao visok ili veoma visok, pri
¢emu 30,3% navodi da im je stres ,visok", a 23,0% da je ,veoma visok“. Dodatnih 33,3% opisuje
svoj stres kao ,umjeren®, sto ukazuje na to da se vecina zaposlenih svakodnevno susrece sa
odredenim nivoom emocionalnog optereé¢enja. Ovakva distribucija odgovora sugerise da
je stres Siroko rasprostranjen u medijskom sektoru i vjerovatno povezan sa prirodom posla,
kratkim rokovima, kontinuiranim pritiscima i izlozeno$c¢u zahtjevnim sadrzajima.

Grafik 45 : Kako biste ocijenili opSti nivo stresa na poslu koji osjecate?
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U pogledu sagorijevanja (burnout), nalazi ukazuju da vecina ispitanika u odredenoj mjeri
dozZivljava emocionalnu iscrpljenost. Ukupno 69% zaposlenih navodi da burnout osjec¢a ,esto®
(32,6%) ili ,povremeno” (36,4%).

Grafik 46: Da li imate osjecaj sagorijevanja (burnout) ili emocionalne iscrpljenosti?
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Podaci pokazuju da sagorijevanje nijesu u istoj mjeri iskusile sve starosne grupe. Najmlada grupa
(18-34) najcesce prijavljuje osjec¢aj burnouta, gdje 32,2% navodi da ga dozivljava ,Eesto®, dok taj pro-
cenat u srednjoj grupi (35-54) iznosi 35,8%, a u najstarijoj (55+) 22,5%. Slican obrazac se uo¢ava i kod
odgovora ,povremeno*, srednjovje¢na grupa prednjaci sa 47,5%, mladi ¢ine 29,9%, a najstariji 22,6%.

Treba napomenuti da je i veliki broj u¢esnika fokus grupa navodi da je njihova profesionalna
dostupnost stalna, ¢ak i van radnog vremena, tokom vikenda i praznika.

77 N\

“Nema vam tu praznika, radi se i 31. Decembra i 1. Januara, koliko puta sam samo
doéekao Novu godinu u reziji. Ali $ta éete, takav je posao, program ne staje.

i

Tako je i drugim kolegama, nisam ja jedini.’
(Uéesnik/ca fokus grupe)

Odsustvo jasne granice izmedu posla i privatnog zivota pojacava stres i onemogucava adekvatnu
regeneraciju, $to dovodi do osjec¢aja emotivne i fizicke ispcrpljenosti. Zbog kombinovanja profe-
sionalnih obaveza, prekovremenog rada i porodi¢nih odgovornosti, novinarke u fokus grupama
opisuju veci nivo psihickog pritiska. Uz to, izloZenije su online napadima, §to povecava rizik od
stresa i sagorijevanja.

Pored toga, istic¢u da nijedna redakcija koju su uc¢esnici pomenuli nema institucionalizovanu
psiholosku podrsku, debrifing nakon traumati¢nih dogadaja ili sistem praé¢enja mentalnog zdravlja.
Odsustvo profesionalne pomodi ¢ini da se stres akumulira i ostaje nerijesen.



Grafik 47: Da li ste imate osjecaj sagorijevanja (burnout) ili emocionalne iscrpljenosti? * Godine starosti
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Nalazi o psiholoskoj sigurnosti i percepciji profesionalnih pritisaka ukazuju na kompleksnu
sliku radnog okruzenja u medijima. Oko dvije trecine ispitanika (39,1% ,u potpunosti“ i 27,6%
suglavhom® se slaze) smatra da im redakcija pruza adekvatnu podrsku u situacijama prijetnji,
napada ili pritisaka, §to predstavlja pozitivan rezultat. Istovremeno, vecina ispitanika
vjeruje da novinari u Crnoj Gori rade pod stalnim spoljnim pritiscima politi¢kih ili ekonomskih
aktera, sa ukupno 61,3% onih koji se sa tom tvrdnjom slazu u razli¢itoj mjeri (26,4% ,u pot-
punosti‘, 34,9% ,uglavhom®). Zabrinjavajuc¢e je da skoro polovina ispitanika (38,4%) navodi da
osjeca psiholoski pritisak koji negativno uti¢e na njihovo zdravlje, dok dodatnih 19,2% zauzima
neutralan stav, §to moze ukazivati na skriveni ili neprepoznati stres. Pored toga, rezultati
pokazuju da pitanje mentalnog zdravlja u redakcijama ostaje osjetljivo, jer 46,4% ispitanika
smatradanije bezbjedno otvoreno govoritio mentalnim potesko¢ama, $to upucéuje na postojanje
stigme i nedovoljne kulture podrske.



Grafik 48: Molimo Vas da na skali od 1 (Uopste se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slazem) ocijenite u
kojoj mjeri se slazete sa sljedecim izjavama:
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Posebno je znacajan podatak o strahu od odmazde kao faktoru koji utice na slobodu izrazavanja.
U privatnim medijima ¢ak 69,1% ispitanika smatra da strah uti¢e na njihovu slobodu izrazavanja,
dok samo 8,5% zauzima pozitivan stav po tom pitanju, a 22,3% je neodlu¢no. Ovaj obrazac
ukazuje na visoku ranjivost privatnog sektora, vjerovatno povezanu sa politickim pritiscima,
trziSnom neizvjesnoscu i zavisnos¢u od oglasivaca. U drzavnim/javnim medijima slika je nesto
uravnotezenija, ali i dalje zabrinjavajuc¢a: 50,9% ispitanika navodi da strah utice na njihovu
slobodu izrazavanja, 16,8% se slaze s tvrdnjom, dok 32,3% ostaje neutralno.



Grafik 49: Strah od odmazde uti¢e na moju slobodu izrazavanja prilikom izvjeStavanja.
* Koji je status vilasnistva medijske kuce u kojem radite?
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U pogledu mobinga, podaci pokazuju da vecina ispitanika (60,2%) nije dozivjela mobing na
radnom mjestu. Ipak, zabrinjavajuc¢e je da vise od petine ispitanika (22,6%) navodi da jeste, sto
ukazuje na ozbiljne izazove u organizacionoj kulturi i radnim odnosima u medijskom sektoru.

Grafik 50: Sta biste rekli, da li ste ikada bili Zrtva mobinga na svom radnom mjestu?

Da N 22.6%
Ne [N 60.27%

Nijesam siguran/a | N 14.2%

Ne Zelim da odgovorim [Jj 3.1%

Rezultati pokazuju da se mobing javlja u svim starosnim grupama, ali ne u istoj mjeri. U najmladoj
grupi (18-34), 10,3% ispitanika navodi da je dozivjelo mobing, dok ¢ak vise od Cetvrtine mladih
nije sigurno jesu li dozivjeli mobbing (27,6%). U srednjoj starosnoj grupi (35-54), 29,9% ispitanika
prijavljuje mobing, §to je najvisa vrijednost medu svim starosnim kategorijama. U najstarijoj grupi
(55+), 25% navodi da je dozivjelo mobbing.



Grafik 51: Sta biste rekli, da li ste ikada bili Zrtva mobinga na svom radnom mjestu? * Godine starosti
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Sveukupno, nalazi ukazuju na to da su stres, emocionalna iscrpljenost i razliciti oblici psiholoskog
pritiska Siroko rasprostranjeni medu novinarima, pri ¢emu su mladi i sredovjec¢ni radnici
najizlozeniji sagorijevanju i mobingu. Uprkos postojanju odredenog nivoa institucionalne podrske,
kombinacija spoljnopoliti¢kih pritisaka, straha od odmazde i nedovoljno otvorene komunikacije
o mentalnom zdravlju ukazuje na znacajan prostor za unapredenje radnog okruzenja i sistema
psiholoske zastite u medijskim organizacijama.

‘\:

@



Profesionalna udruzenja i
¢lanstvo u sindikatima

Kroz istrazivanje smo i analizirali u kojoj mjeri su medijski radnici uklju¢eni u profesionalna
udruzenja i sindikate, te koji su razlozi za uc¢lanjenje ili neélanstvo, te kako ispitanici procjenjuju
podrsku koju im ove organizacije pruzaju. Posebna paZnja posvecéena je stepenu zadovoljstva
postojec¢im modelima organizovanja, percepciji njihove efikasnosti u zastupanju radnih i
profesionalnih prava, kao i poznavanju rada Komisije za pracenje istraga napada na novinare kao
vaznog institucionalnog mehanizma zastite. Ovi nalazi omogucavaju bolje razumijevanje toga
koliko novinari prepoznaju znacaj kolektivne zastite i profesionalne solidarnosti u savremenom
medijskom okruzenju.

Podaci ukazuju da velika vec¢ina medijskih radnika nije ¢lan nijednog profesionalnog udruzenja.
Cak 80,8% ispitanika navodi da nije uélanjeno, dok je svega 19,2% dio neke profesionalne asocijacije.
Ovakva struktura ukazuje da profesionalno organizovanje u Crnoj Gori nije dovoljno razvijeno, te
da kod zaposlenih ¢esto ne postoji motivacija, povjerenje ili jasna percepcijakoristi od ¢lanstva.

Grafik 52 : Da li ste ¢lan profesionalnog udruzenja?

80.8%

@ Da Ne

Medu onima koji jesu ¢lanovi profesionalnih udruzenja dominira relativno visok nivo zadovoljstva.
Ukupno 64% ispitanika navodi da su ,,veoma“ ili ,,uglavhom* zadovoljni podrskom koju udruzenja
pruzaju, pri¢emu je najvise onih koji suuglavnomzadovoljni (50%). Istovremeno, 36% ¢lanovaizrazava
nezadovoljstvo, uklju¢ujuci 26% koji su uglavnom nezadovoljni i 10% koji su veoma nezadovoljni.
Ovi nalazi ukazuju da, iako udruzenja imaju prepoznatljivu vrijednost za dio svojih ¢lanova,
postoje jasne potrebe za jacanjem kapaciteta, unapredenjem usluga i boljem povezivanju
sa ¢lanstvom.

Treba napomenuti da, medu ispitanicima koji su naveli da su ¢lanovi odredenih profesionalnih
udruzenja, ¢ak 42,7% navodi Drustvo profesionalnih novinara Crne Gore, 46,4% Udruzenje novinara
Crne Gore, a 10,7% Udruzenje sportskih novinara.



Grafik 53 : Koliko ste zadovoljni podrskom koju pruza vase udruzenje?

Veoma zadovoljan/a 14.0%
Uglavnom zadovoljan/a 50.0%
Uglavhom nezadovoljan/a 26.0%
Veoma nezadovoljan/a 10.0%

Razlozi zbog kojih ispitanici nijesu ¢lanovi profesionalnih udruzenja veoma su raznoliki.
Najveci udio (28,7%) navodi nezainteresovanost, sto sugeriSe da mnogi zaposleni ne vide
konkretnu korist od organizovanja. Dodatnih 15,7% ispitanika nikada nije bilo pozvano da se

pridruzi udruzenju, sto ukazuje na nisku proaktivnost i slabu vidljivost udruzenja u sektoru.
Nedostatak vremena (14,6%) i neinformisanost o procedurama, ulozi udruzenje i nac¢inu
uclanjenja (11,5%) odrazavaju organizacione i komunikacijske izazove.

Grafik 54 : Zasto nijeste ¢lan?

Nijesam zainteresovan/a 28.7%
Niko me nije pozvao 15.7%

Nemam vremena 14.6%

Nijesam upoznat/a kako da se 11.5%
uélanim ili §ta nude e

Ne vjerujem u njihovu efikasnost 10.7%
Nedostatak solidarnosti 5.4%
Ljudi su tamo radi li¢ne koristi 4.6%
Postoje politicke podjele medu njima 3.8%

Drugo = 15%
Ne znam 10.7%



Kada je rije¢ o sindikalnom organizovanju, rezultati pokazuju nesto vedi, ali i dalje nedovoljan
nivo ukljué¢enosti. Vec¢ina ispitanika (60,5%) nije ¢lan sindikata, dok 39,5% navodi da jeste
sindikalno organizovano. Ovi podaciukazuju na ograni¢enu zastupljenost sindikalnog djelovanja
u sektoru, uprkos ¢injenici da se medijski radnici suo¢avaju sa nesigurnim radnim uslovima,
pritiscima i nedostatkom adekvatne institucionalne zastite.

Grafik 55: Da li ste ¢lan sindikata?

60.5%

@D Ne

Medu sindikalno organizovanim radnicima preovladava visok nivo zadovoljstva podr§kom koju
sindikat pruza. Ukupno 81,6% njih navodi da su ,veoma* ili ,uglavhom® zadovoljni, pri ¢emu
najdominantniji udio ¢ini kategorija ,uglavnom zadovoljni“ (60,2%). Ipak, 18,4% ¢lanova izrazava
nezadovoljstvo, §to ukazuje da postoji prostor za unapredenje zastupanja, komunikacije i
pristupa sindikalnim aktivnostima. Ovi nalazi potvrduju da sindikati imaju stabilnu reputaciju medu
svojim ¢lanovima, ali i da je njihova uloga u sektoru i dalje nedovoljno valorizovana.

Medu novinarima koji su naveli da su ¢lanovi sindikata, 41,6% navodi da su ¢lanovi Sindikata
medija Crne Gore, 27,3% da su ¢lanovi sindikata svojih lokalnih medijskih stanica, 13% navodi da
su ¢lanovi Sindikata zaposlenih RTCG, 10,4% da su ¢lanovi Saveza sindikata Crne Gore i 7,8%
¢lanovi sindikata zaposlenih medijske kué¢e Pobjeda.



Grafik 56: Koliko ste zadovoljni podrskom koju pruza sindikat?

Veoma zadovoljan/a 21.4%
Uglavhom zadovoljan/a 60.2%
Uglavnom nezadovoljan/a 15.5%

Veoma nezadovoljan/a 2.9%

Podaci pokazuju da razlozi za nec¢lanstvo u sindikatu obuhvataju kombinaciju nezainteresovanosti,
nepovjerenja, nedostatka informacija i nedostatka podsticaja za uc¢lanjenje.

Najcéeséi razlog je nezainteresovanost — ukupno 35,6% ispitanika navodi da ne pokazuje
interesovanje za sindikalno organizovanje. Drugi vazni razlozi proizlaze iz nedostatka proaktivnosti
sindikata - 19,4% ispitanika navodi da ih niko nije pozvao da se uclane, dok 14,2% kaZe da nisu
upoznati sa procedurom uclanjenja ili onim §to sindikati nude.

Prisutna je i percepcija negativnih aspekata sindikalnog djelovanja: dio ispitanika smatra da su
ljudi u sindikatima radi li¢ne koristi (5,7%), a neki ukazuju i na nedostatak solidarnosti (6,6%) te
politicke podjele (4,7%).




Grafik 57: Zasto nijeste ¢lan?

Nijesam zainteresovan/a 24.9%
Niko me nije pozvao 10.7%
Nemam vremena 9.2%
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Ne znam 5.7%

Podaci pokazuju da medu medijskim radnicima preovladava uvjerenje da sindikati i profesionalna
udruzenja djelimi¢no Stite prava novinara i njihove radne uslove, sto smatra vise od pola (55,6%)
ispitanika. Ovaj odgovor sugeriSe da postoji odredeni nivo prepoznate koristi, ali i jasna svijest o
ograni¢enjima u radu ovih organizacija.

Dodatno, kvalitativni uvidi ukazuju na duboko ukorijenjen nedostatak profesionalne solidarnosti,
posebno u privatnim medijima, gdje novinari izrazavaju strah od gubitka posla.

Lokalni sindikati se opisuju kao slabo aktivni i nedovoljno nezavisni, dok je Sindikat medija Crne
Gore naj¢esce istaknut kao organizacija koja pruza stvarnu pravnu i psiholosku podrsku.

“Da ja znam, jedino u Sindikatu medija rade nesto. Svi mislimo da bi
mogli i bolje, ali mislim da se oni jedini trude. Ne vidim razloga zasto
ne bi svi zaposleni u medijima bili njihovi élanovi. Evo sad rade na
prijedlogu novog zakona koliko znam.* (Uéesnik/ca fokus grupe)

»U Sindikatu medija rade, bore se, trude se. Ne treba oni nama novac
da daju, veé da se bore da nama bude bolje na nasem poslu. A éini mi se
da to rade.“ (Uéesnik/ca fokus grupe)




Sveukupno, podaci sugerisu da se sindikati i profesionalna udruzenja dozivljavaju kao djelimi¢no
korisni, ali nedovoljno efikasni, §to ukazuje na potrebu za jacanjem njihovog uticaja, kapaciteta i
vidljivosti kako bi uloga zastite novinara bila dosljednija i snaznija.

Grafik 58: Vjerujete li da sindikati i profesionalna udruzenja efikasno Stite prava novinara i njhove
uslove na radu?

Da, u potpunosti 13.0%
Djelimi¢no 55.6%
Ne 19.2%
Ne znam 12.3%

Podaci pokazuju da prepoznatljivost Komisije za pracenje istraga napada na novinare medu
medijskim radnicima postoji, ali je povrSna i nedovoljno utemeljena.

Najvedi dio ispitanika (562,9%) navodi da je ¢uo za Komisiju, §to znaéi da je institucija relativno
vidljiva u javhom prostoru. Medutim, ¢etvrtina ispitanik (25,7%) kaze da su ,Culi, ali ne znaju

TR

puno o njoj“, sto ukazuje na ozbiljan nedostatak informisanosti o njenoj ulozi, rezultatima i
mehanizmima djelovanja. Takode, 21,5% ispitanika uopste nije ¢ulo za Komisiju.

Grafik 59: Da li ste culi za Komisiju za pracenje istraga napada na novinare?

Da [ 5 57
Da, ali ne znam puno o njo; |GG 25.7%

Ne [N 215%

Nalazi ovog poglavlja pokazuju da je profesionalno i sindikalno organizovanje medu novinarima u
Crnoj Gori i dalje nedovoljno razvijeno. lako ¢lanovi ovih organizacija u najvec¢oj mjeri izraZzavaju
zadovoljstvo podrskom koju dobijaju, opsti nivo povjerenja u njihovu sposobnost da efikasno stite
radna prava i profesionalne standarde ostaje umjeren. Prepoznatljivost institucionalnih mehani-
zama, poput Komisije za pracenje istraga napada na novinare, takode je ograni¢ena, sto sugerise
potrebu za vecom transparentnoscu i aktivnijom komunikacijom prema medijskoj zajednici.



Rodne, omladinske i

regionalne perspektive

Ovaj dio istrazivanja posvecen je analizi iskustava novinara kroz prizmu rodnih, generacijskih i

regionalnih razlika, s ciljem da se utvrdi da li i u kojoj mjeri ovi faktori oblikuju profesionalne
uslove, pristup resursima i percepciju podrske u medijskom sektoru. Fokus je na tome dali se Zene,
mladi novinari i novinari iz razlicitih regiona suocavaju sa specifi¢nim izazovima, ogranic¢enjima
ili vrstama pritisaka koji uticu na njihov profesionalni polozaj, psiholosko blagostanje i
mogucnosti napredovanja. Posebno se razmatraju teme poput pristupa mehanizmima zastite,
izlozenosti stresu i sagorijevanju, percepcije bezbjednosti na poslu, te razlika u iskustvima
pritisaka, napada ili diskriminacije. Uklju¢ivanjem ovih perspektiva, istrazivanje pruza dublji uvid
u strukturne nejednakosti i ukazuje na potrebu za ciljanim mjerama koje bi doprinijele stva-
ranju inkluzivnijeg, pravednijeg i sigurnijeg profesionalnog okruzenja za sve medijske radnike,
bez obzira na pol, dob ili geografsku pripadnost.

Rezultati prikazani na grafiku koji slijedi pokazuju da veéina ispitanika ne smatra da njihov pol
uti¢e na profesionalne moguénosti ili naéin na koji se tretiraju na poslu. Cak 60,5% uéesnika
izjasnilo se da pol nema uticaja. Istovremeno, gotovo svaki peti ispitanik, odnosno 19,2% ispitanika
smatra da pol uti¢e na profesionalne prilike ili tretman - pri ¢emu 9,2% taj uticaj dozivljava kao
pozitivan, a 10,0% kao negativan.

Grafik 60: Smatrate li da vas pol utice na vase profesionalne mogucnosti ili tretman?

Da, pozitivho 9.2%
Da, negativno 10.0%
Ne 60.5%
Ne znam 20.3%

Kroz sve polne kategorije dominira uvjerenje da pol ne utiCe na profesionalne mogucnosti
ili tretman (oko 60% muskaraca i 59,4% zena). Medutim, Zene znatno ¢eSée nego muskarci
prepoznaju negativan uticaj pola: 14,3% zena, u odnosu na 5,5% muskaraca, smatra da njihov pol
negativno uti¢e na njihov profesionalni polozZaj. Pozitivan uticaj pola prepoznaje vrlo mali procenat
ispitanika u obje grupe (oko 9%). Ispitanici koji su se izjasnili u kategoriji ,,drugo“ uglavhom
biraju odgovor ,ne znam®, §to vjerovatno odrazava mali broj u ovoj grupi i nedostatak iskustva
na osnovu kojeg bi mogli procijeniti uticaj pola. Sveukupno, ovi nalazi pokazuju da vecina zapo-
slenih rodnu neravnopravnost ne prepoznaje direktno, ali da Zene ipak znatno ¢esce uocavaju
negativne rodne obrasce u svom profesionalnom okruzeniju.

Posmatrajuci odnos izmedu godina starosti i percepcije uticaja pola na profesionalne mogucnosti,
vidi se jasan obrazac kroz sve starosne grupe. Naime, najmlada grupa ispitanika (18-34) najcescée
smatra da pol ima pozitivan uticaj (12,6%), dok starije grupe taj odgovor daju sve rjede, pa u kate-
goriji 55+ to pada na 5%. Istovremeno, percepcija negativnog uticaja pola je najizraZzenija medu
ispitanicima srednjih godina (35-44: 13,3%), dok je u ostalim grupama niza i kre¢e se izmedu 8% i 10%.



Najvazniji nalaz je da u svim starosnim grupama vecina ispitanika smatra da pol nema uticaja na
njihove profesionalne moguénosti, a taj stav je najzastupljeniji u najstarijoj grupi (55+ — 67,5%).

Podaci prikazani na grafiku 61 ukazuju i na znacajan stepen neizvjesnosti u vezi sa postojanjem
internih politika ili procedura za zastitu od diskriminacije. Najveci procenat ispitanika, 44,1%, izjavljuje
da nije siguran/na da li takvi mehanizmi postoje. Tek 30,7% smatra da u njihovoj organizaciji postoje
interne politike i procedure zastite, dok 25,3% navodi da one ne postoje. Manje od jedne trec¢ine
zaposlenih, dakle, ima jasnu percepciju o institucionalnim mehanizmima zastite.

Grafik 61: Postoje li interne politike ili procedure za zastitu od diskriminacije na vaSem radnom mjestu?

@QDa @ Ne Nijesam siguran/a

Percepcija jednakih mogucénosti za profesionalno napredovanje u velikoj mjeri je pozitivna.
Ukupno 47,1% ispitanika se u potpunosti, a dodatnih 28,4% uglavnom slaze sa tvrdnjom da zene
i muskarci u njihovom mediju imaju jednake uslove za napredovanje. Time 75,5% ispitanih svoje
radno okruzenje vidi kao prili¢no ravnopravno u ovom pogledu, dok manjina izrazava sumniju ili
neslaganje. Slicno tome, i percepcija rodne inkluzivnosti i odsustva diskriminacije je visoka: 49%
ispitanika u potpunosti, a 24,1% uglavnom se slaze da je njihovo radno okruzenje inkluzivno i
bez diskriminacije. Istovremeno, prisustvo neutralnih i negativnih odgovora ukazuje da pojedina
iskustva diskriminacije ili neravnopravnosti i dalje postoje, iako ne oblikuju dominantnu sliku.

Kada je rije¢ o raspodjeli tema i urednickih zadataka, najveci procenat, 52,5%, uopste se ne slaze sa
tvrdnjom da pol uti¢e na vrstu zadataka koji se dodjeljuju, dok je 17,6% neutralno. Ipak, oko 30% ispitanih
(zbir onih koji se djelimi¢no ili u potpunosti slazu) navodi da primje¢uje odredene razlike, sto
pokazuje da iskustva nijesu potpuno homogena. Slicno tome, percepcija razlika u platama zasno-
vanim na polu u vedini slu¢ajeva je negativna: 63,2% ispitanika u potpunosti, a 12,3% uglavnom se ne
slaZe sa tvrdnjom da postoje razlike u zaradama. Percepcija da se Zzene ¢esce rasporeduju na slabije
placene i manje uticajne pozicije takode je pretezno negativna: 57,9% ispitanika se u potpunosti ne
slaZze sa ovom tvrdnjom. Ipak, postojanje manjeg, ali konzistentnog segmenta koji prepoznaje takve
obrasce ukazuje na potrebu za dubljim kvalitativnim uvidima i organizacionim analizama.



Grafik 62: Molimo Vas da na skali od 1 (Uopste se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slazem) ocijenite
u kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecim izjavama:
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Posmatrajuci vezu izmedu godina starosti i percepcije o jednakim mogucnostima za profesio-
nalno napredovanje, vidi se da ispitanici u svim starosnim grupama uglavnom smatraju da zene i
muskarci imaju jednake Sanse. Najmladi (18-34) i najstariji ispitanici (65+) najéesS¢e se u potpunosti
slazu s ovom tvrdnjom, dok srednje starosne grupe (35-44 i 45-54) takode dominantno izraza-
vaju saglasnost. U svim kategorijama nezadovoljstvo ili percepcija nejednakosti veoma je niska.

Kada je rije¢ o razlikama u platama zasnovanim na polu, podaci pokazuju jasnu tendenciju: vecina
ispitanika ne vjeruje da takve razlike postoje.

U pogledu rasporedivanja Zena na slabije placene i manje uticajne pozicije, nalazi takode ukazuju
da vecina ispitanika ne prepoznaje ovakav obrazac. Svi starosni segmenti dominantno odgovaraju
da se ne slazu s ovom tvrdnjom, pri éemu je negiranje najizrazenije u najstarijoj grupi (55+).



Dalje, posmatrajuci podatke o uticaju pola na raspodjelu tema i urednickih zadataka, uocava
se da ispitanici svih starosnih grupa uglavnom smatraju da pol ne igra znac¢ajnu ulogu u tome
ko dobija koje zadatke. Najmladi (18-34) i starosna grupa 35-44 najcesce izrazavaju neslaganje
sa tvrdnjom da pol uti¢e na raspodjelu posla, pri ¢emu oko 57-59% njih navodi da se ,uopste”
ili ,uglavhom® ne slazu s tom tvrdnjom. Najstarija grupa (55+) dominantno negira postojanje
rodnog uticaja na raspodjelu uredni¢kih zadataka, gdje 55% navodi da se ,uopste ne slaze®.

Kada je rije¢ o percepciji rodne inkluzivnosti radnog okruzenja, dominantan je pozitivan stav kroz
sve starosne grupe, uz trend da stariji ispitanici iskazuju jo§ snaznije uvjerenje u inkluzivnost.
Medu ispitanicima uzrasta 18-34 i 35-44 oko 70% se ,uglavnom® ili ,u potpunosti“ slaze da je radno
okruzenje rodno inkluzivno i bez diskriminacije. Starosna grupa 45-54 pokazuje nesto veci nivo
neodluénosti (22%), ali i u ovoj grupi prevladava percepcija inkluzivnosti. Najstariji ispitanici (55+)
najévrsce izrazavaju uvjerenje o rodno ravnopravnom okruzenju, pri ¢emu ¢ak 65% u potpunosti
dijeli taj stav.

Fokus grupe sa novinarkama ukazuju na specificne izazove sa kojima se Zene suocavaju:
seksualizovani komentari na mrezama, otezano balansiranje privatnih i profesionalnih obaveza,
te hroni¢no prekovremeno angazovanje. lako mnoge ucesnice smatraju da su Zene dobro
zastupljene i na rukovodecéim pozicijama, iskustva pokazuju da rodni faktori i dalje oblikuju
radni stres i svijet rada u medijima.

Kada je rije¢ o starosnim aspektima, rezultati pokazuju da 42,1% ispitanika smatra da starosna dob
ne utice na profesionalne mogucnosti ili tretman u njihovoj organizaciji. Ovaj nalaz sugerise da
znacajan dio zaposlenih radno okruzenje vidi kao relativno neutralno u pogledu starosti, odnosno
da mogucénosti i tretman dozivljavaju kao vezane za individualne kompetencije, a ne za godine
Zivota. Ipak, 23,4% ispitanika smatra da stariji profesionalci imaju prednost, dok 14,9% navodi da su
u povoljnijoj poziciji mladi. Dodatnih 19,5% nije sigurno, §to ukazuje na odredeni stepen nejasnoce
u vezi sa procesima napredovanja i raspodjele zadataka.

Grafik 63: Smatrate li da godine starosti uti¢u na profesionalne mogucnosti ili tretman u vasoj organizaciji?

Da, mladi profesionalci imaju prednost 14.9%
Da, stariji profesionalci imaju prednost 23.4%
Ne 42.1%
Ne znam 19.5%

Detaljnija analiza pokazuje da percepcija uticaja starosti varira izmedu generacija. Najmlada grupa
ispitanika (18-34) najéesSc¢e smatra da stariji profesionalci imaju prednost (35,6%), vjerovatno zbog
manjeg iskustva i osjecaja da su postojecée strukture vec formirane. U srednjoj starosnoj grupi (35—
54) ovaj osjecaj opada (17,9%) i raste uvjerenje da starost uopste ne utice (46,3%). Najstarija grupa
(55+) u najvecoj mjeri prepoznaje prednost mladih kolega (22,5%), Sto moze odrazavati percepciju
brzih tehnoloskih i organizacionih promjena koje ¢escée favorizuju mlade kadrove.
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Grafik 64: Smatrate li da godine starosti uticu na profesionalne mogucnosti ili tretman u vasoj
organizaciji? * Godine starosti

34.5% 45.0%

21.8%

18.7% 17.5%

18-34 35-54 55+

@ Da, mladi profesionalci imaju prednost

Da, stariji profesionalci imaju prednost

@ Ne
@ Ne znam

Percepcije mladih novinara o karijernim prilikama dodatno osvjetljavaju ovu sliku. Na tvrdnju
da mladi novinari u Crnoj Gori imaju jednake mogucénosti za napredovanje, 41,8% ispitanika
se u odredenoj mjeri slaze (15,7% u potpunosti, 26,1% uglavhom), dok 31,4% zauzima neutralan
stav. Istovremeno, 31,4% (16,1% uglavnom, 15,3% uopsSte se ne slaze) dovodi u pitanje jednakost
mogucénosti. Ovi nalazi ukazuju da, iako odredene Sanse postoje, one nijesu dovoljno jasne,
dostupne ili dosljedne da bi se ve¢ina mladih profesionalaca osjec¢ala ravnopravno uklju¢eno.

Percepcija dugoroénih karijernih perspektiva u medijskom sektoru je pretezno skepti¢na.
Tek 35,7% ispitanika se slaze sa tvrdnjom da mediji nude dobre dugoroéne perspektive.
Jo$ nepovoljnija je slika kada je rije¢ o platama i po¢etnim uslovima za mlade: iako se 35,2%
slaze da su plate fer i uslovi pristojni, 45,9% se sa tim ne slaze. Sliéno tome, 34,5% ispitanika
smatra da postoji dovoljno mentorstva i podr§ke za mlade, dok 41% zauzima negativan stav
(19,5% uglavnom, 21,5% uopSte se ne slaze).



Grafik 65: Molimo Vas da na skali od 1 (UopSte se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slazem) ocijenite
u kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecim izjavama:

MIadilm novinarima u Crr?OJ Gori se pruzaju [ 26.1% 161% 15.3%
jednake mogucnosti za napredovanje.

Medijski sektor'pruza dugoro¢ne k.aruerne 11.9% 23.8% 18.8%  215%
persprektive za mlade profesionalce.
PocCetne pozicije u novinarstvu nude fer 107% 24.5% 20.7% 25.3%

platu i pristojne radne uslove.

Postoji dovoljno mentF)rstva i podrslit-a za 107% 23.8% 19.5% 215%
mlade profesionalce u medijima

@ 5 - Slazem se u potpunosti @ 4- Uglavnom se slazem
3 - Niti se slazem, niti se ne slazem @ 2 - Uglavnom se ne slazem

@ 1- Uopste se ne slazem

Kada je rije¢ o preprekama za ulazak mladih u profesiju, ispitanici najées¢e navode politicki ili urednicki
pritisak koji ograni¢ava novinarsku slobodu - ¢ak 92,3% ucesnika istiCe ovaj faktor kao kljuéni.
Niske pocetne plate i nedostatak finansijskih podsticaja navodi 60,2% ispitanika, dok 53,9% kao
prepreku vidi nesigurnost zaposlenja i nedostatak stalnih ugovora. Ograni¢ene mogucnosti
za napredovanje prepoznaje 51,6% ucesnika, a neplacene prakse i eksploataciju mladih 32,4%.
Koncentracija prilika u glavhom gradu ili urbanim centrima predstavlja prepreku za 3,1% ispitanika.
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Grafik 66: Sta smatrate najveéim preprekama za mlade koji Zele da se bave novinarstvom u Crnoj Gori?

Politicki ili urednicki pritisak koji
ogranicava novinarsku slobodu

Niske pocetne plate i loSi
finansijski podsticaiji

Nedostatak sigurnosti zaposlenja i
stalnih ugovora

Ogranicene mogucnosti za
napredovanje

Neplaéene prakse ili eksploatacija
mladih profesionalaca

Koncentracija prilika u glavhom
gradu / urbanim centrima

Drugo

I ©2.3%
I 60.27%
I 53.9%
I 51.6%

I 324%

] 31%

| 0.4%

Regionalne i sektorske razlike dodatno oblikuju percepciju uslova rada. Veéina ispitanika (66,3%)
smatra da su uslovi rada u medijima bolji u glavhom gradu, dok svega 1,9% vjeruje da su bolji van

glavnog grada.

Grafik 67: Mislite li da se radni uslovi znacajno razlikuju izmedu glavnog grada i drugih regiona?

Da, radni uslovi su uglavhom
bolji u glavhom gradu

Da, radni uslovi su uglavhom
bolji van glavnhog grada

Ne, nema znacajnih

Nijesam siguran/a

66.3%

1.9%

13.8%
18.0%

Konaéno, podaci jasno ukazuju da vecdina ispitanika smatra da javni i privatni mediji u Crnoj Gori

ne posluju pod jednakim uslovima.

“Mi se u privatnim medijima borimo za nase plate, a oni imaju sigurne plate, idu iz budzeta.”

(Uéesnik/ca fokus grupe)

(Uéesnik/ca fokus grupe)

“Pa lako je javnom servisu, svake godine 20 miliona iz budZeta, pa oni ne moraju da rade.”



Gotovo polovina ispitanika (47,1%) smatra da javni mediji imaju povoljnije uslove, samo 8,4%
vjeruje da je trzisSte izjednaceno, dok 9,6% vidi prednost na strani privatnih medija.

Grafik 68: Vjerujete li da javni (drzavni) i privatni mediji u Crnoj Gori posluju pod jednakim uslovima?

Da, posluju pod jednakim uslovima 8.4%
Ne, javni mediji imaju povoljnije uslove 47.1%
Ne, privatni mediji imaju povoljnije uslove 9.6%
Nijesam siguran/a 34.9%

Dodatna analiza jasno pokazuje da zaposleni u javnim/drzavnim i privatnim medijima imaju
razli¢ite poglede na to da li oba sektora posluju pod jednakim uslovima, iako u obje grupe dominira
uvjerenje da jednakosti — nema. Kros-tabulacija pokazuje da zaposleni u privatnim medijima
dominantno smatraju da javni sektor ima povoljnije uslove - 66% njih navodi ovu opciju, dok
samo 6,4% vjeruje da oba sektora posluju pod jednakim uslovima, a isti procenat smatra da su
privatni mediji u prednosti. U javnim medijima slika je uravnotezenija: 36,5% zaposlenih smatra
da javni mediji imaju povoljnije uslove, 11,4% da su privatni u prednosti, 9,6% da su uslovi jednaki,
dok je ¢ak 42,5% neodlucno.

Grafik 69: Vjerujete li da javni (drzavni) i privatni mediji u Crnoj Gori posluju pod jednakim uslovima?
* Koji je status vlasnistva medijske kuce u kojem radite?

B 6.4%

6.4%

Privatni

21.3%

KXY

11.4%

Javni/drzavni

42.5%

@ Da, posluju pod jednakim uslovima

Ne, javni mediji imaju povoljnije uslove
@ Ne¢, privatni mediji imaju povoljnije uslove
@ Nijesam siguran/a



Zaklju¢no, podaci ukazuju da vecina zaposlenih u medijima percipira svoje radno okruzenje kao
rodno ravnopravno, uz relativno visok nivo formalne jednakosti u mogu¢nostima napredovanja
i odsustvu direktne diskriminacije. Ipak, Zene ¢esc¢e prepoznaju negativan uticaj pola, a pojedini
nalazi sugerisu prisustvo suptilnih rodnih i generacijskih razlika. Perspektiva mladih je posebno
kriticna: oni ¢esto dovode u pitanje jednake moguénosti, dugoroéne karijerne perspektive, fer
pocetne uslove i dostupnost mentorstva. Istovremeno, snazno prepoznaju politicke i urednicke
pritiske, niske plate i nesigurnost zaposlenja kao klju¢ne prepreke za ulazak i ostanak u profesiji.
Regionalne i sektorske razlike — povoljniji uslovi u glavhom gradu i percepcija prednosti javnih
medija — dodatno komplikuju sliku jednakih moguénosti u sektoru. Sveukupno, nalazi ukazuju na
potrebu zaja¢anjem politika i praksi koje podsti¢u rodnu, generacijskuiregionalnu ravnopravnost,
kao i za stvaranjem odrzivijih i razvojno orijentisanih uslova za mlade novinare.




Digitalna transformacija

Digitalna transformacija predstavlja jedan od najznacajnijih procesa koji oblikuje savremeno
novinarstvo i medijski sektor u cjelini. Uvodenje novih tehnologija, digitalnih platformi i alata
mijenja nacin na koji novinari prikupljaju, obraduju i distribuiraju informacije, ali i uti¢e na
organizacione prakse, radno opterecenje i profesionalne kompetencije zaposlenih. U tom kontekstu,
razumijevanje nivoa digitalnih vjestina, dostupnosti obuka, spremnosti za rad u digitalnom
okruzeniju, kao i percepcije izazova koje digitalna transformacija donosi, kljuéno je za procjenu
kapaciteta medijskih profesionalaca u Crnoj Gori.

Zajedno, ova pitanja pruzaju sveobuhvatan uvid u to kako novinari dozivljavaju digitalnu
transformaciju, ne samo kao tehnicki izazov, ve¢ i kao §iri proces koji uti¢e na profesionalni
identitet, radno opterecenje i buduce perspektive rada u medijima.

Najveci procenat ispitanika, ¢ak 85,4%, navodi da su digitalne alate naucili da koriste samostalno
ili kroz neformalne nacine. Vecina ispitanika (78,9%) osjec¢a se samouvjereno u koriséenju digitalnih
platformi i alata neophodnih za rad. Sli¢no tome, 76,6% ispitanika izjavljuje da moze samostalno
obavljati sloZenije digitalne zadatke, poput izvjestavanja uzivo, upravljanja drustvenim mrezama ili
koriséenja analitickih alata.

Kada je rije¢ o formalnoj podrsci, samo 51,3% ispitanika smatra da su dobili dovoljno prilika za
obuke, dok se 34,9% ne slaze s tom tvrdnjom. Podaci pokazuju i da 44,1% ispitanika redovno
kreira sadrzaj za drustvene mreze kao dio svog posla, dok 47,5% navodi da to nije slucaj.

Kada je rije¢ o potrebama za dodatnom obukom, odgovori su podijeljeni: 39,8% ispitanika
smatra da im je dodatna obuka potrebna, dok 41,4% procjenjuje da nije. Istovremeno, 58,2%
ispitanika izjavljuje da se ne osjec¢a preoptere¢eno zahtjevima digitalne produkcije, dok se
24,9% slaze s ovom tvrdnjom. Ovi nalazi sugeriSu da digitalizacija ima razlicite efekte na radno
opterecenje novinara, pri ¢emu dio ispitanika prepoznaje povec¢ane zahtjeve digitalne produkcije,
dok vecina ne percipira digitalne promjene kao dodatno opterecenje.
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“Nekad je na nama bilo da pripremimo prilog ili emisiju I to je to. Danas treba
pripremiti prilog ili emisiju, pa adaptirati za portal, pa pripremiti tekst koji ide

na portal, pa snimiti nesto i za drustvene mreZe... posao se vise nego duplirao.”
(Ucéesnik/ca fokus grupe)




Grafik 70 : Molimo Vas da procitate sljedecu listu i oznacite sve tvrdnje koje se odnose na vas:

77%
Uglavnom sam naucio/la da koristim digitalne 85.49%
alate samostalno ili kroz neformalne nacine. e

0,
Osjec¢am se samouvjereno prilikom koris¢enja 5.7%

digitalnih platformi i alata potrebnih za moj posao 78.9%

(npr. drustvene mreze, alate za online objavljivanje).

Mogu samostalno obavljati digitalne zadatke kao sto

su izvjeStavanje uzivo, objavljivanje na drustvenim 76.9%
mrezama ili koriS¢enje analitickih alata.

10.0%

Dobio/la sam dovoljno prilika za obuke za

efikasno obavljanje digitalnih zadataka. elke B
Redovno kreiram sadrzaj za drustvene mreze
kao dio svog posla. 44.1% 475%

Potrebna mi je dodatna obuka da bih se
osjecao/la potpuno kompetentno za digitalne 39.8% 41.4%
novinarske zadatke.

Osjec¢am se preoptereé¢eno zahtjevima

digitalne produkcije. 24.9% 58.2%

@QDa @ Ne Ne znam

Percepcije uticaja digitalne transformacije na radne uslove nijesu jednoznacne. Kada je rije¢
o fleksibilnosti, 51% ispitanika smatra da im digitalni mediji omogucéavaju vecu fleksibilnost u

pogledu nacina i mjesta rada.

Sa druge strane, 41% ispitanika slaze se s tvrdnjom da je digitalizacija povec¢ala njihov radni teret.
Relativno nizak procenat neslaganja (26,8%) sugeriSe da vecina novinara povezuje digitalne zahtjeve
sa dodatnim obimom posla, bilo kroz paralelnu produkciju za vise platformi, krace rokove ili

Zpovecéanu dostupnost.

Percepcija vrednovanja rada na digitalnim platformama takode je sloZzena. Ukupno 21,1% ispitanika

smatra da je njihov digitalni rad manje cijenjen u poredenju sa tradicionalnim formatima.



Grafik 71: Molimo Vas da na skali od 1 (UopSte se ne slazem) do 5 (U potpunosti se slaZzem) ocijenite
u kojoj mjeri se slaZzete sa sljedecim izjavama:

Digitalni mediji su mi pruzili vecu fleksibilnost
u po pitanju nacina i mjesta rada.

Prelazak na dlgltalng medug povecao je FYNVEEPYIM 15.7% 11.1%
moj ukupni obim posla.

18.8% 32.2%

Brza digitalna transformacija me zabrinjava u

pogledu stabilnosti mog posla u buduénosti. laly B R 23.0%

Moj rad je manje cijenjen kada se tice 6.5%
digitalnih platforie u poredenju sa 14.6% 222% 211%
tradicionalnim medijima.
@ 5 - Slazem se u potpunosti @ 2- Uglavnom se slazem
3 - Niti se slazem, niti se ne slazem @ 2 - Uglavnom se ne slazem

@ 1- Uopste se ne slazem

Ucesnici fokus grupa isticu potrebu za sadrzajnijim digitalnim obukama, posebno u oblastima
digitalne bezbjednosti, verifikacije sadrzaja i rada na terenu. Dodatno, izrazene su bojazni da bi
ubrzan razvoj vjestacke inteligencije mogao dodatno smanjiti prostor za istrazivacko novinarstvo
i autorske pristupe.

“Treba smanjiti ChatGPT novinarstvo.”

(Ucéesnik/ca fokus grupe)

“Nije problem sada koriséenje vjestalke inteligencije, to smo veé svi nauéili, nisu nam
potrebne obuke u tom dijelu. Sada nam treba obuka o prepoznavanju koriséenja, prije
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svega loseg koriséenja vjestacke inteligencije.” (Uéesnik/ca fokus grupe)

Nalazi ovog poglavlja pokazuju da novinari u Crnoj Gori u velikoj mjeri posjeduju osnovne i
naprednije digitalne vjestine, ali da je njihov razvoj dominantno zasnovan na samostalnom
ucenju, uz ogranic¢enu institucionalnu podrsku. Istovremeno, digitalna transformacija se
dozZivljava i kao prilika i kao opterec¢enje: dio novinara prepoznaje vecu fleksibilnost i profe-
sionalne mogucénosti i istiCe povecan obim posla i osje¢aj preopterec¢enosti. Brige u vezi sa
sigurnos¢éu zaposlenja i percepcija neujednaéenog vrednovanja digitalnog rada ukazuju na
to da tehnoloske promjene nijesu pracene dovoljno jasnim strategijama upravljanja ljudskim
resursima i profesionalnim razvojem.
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Preporuke

Preporuke u nastavku zasnovane su na kombinovanim nalazima kvantitativnog istrazivanja i
fokus grupa. One su usmjerene ka klju¢nim akterima — drzavnim institucijama, medijskim ku¢ama,
sindikatima, profesionalnim udruzenjima i medunarodnim organizacijama, sa ciljem da se
unaprijede radni uslovi, profesionalna sigurnost i dugoro¢na odrzivost novinarstva u Crnoj Gori.

Radna Prava, Plate i Socijalna Zastita

Usvajanje Granskog Kolektivhog Ugovora (GKU): Hitno usvojiti GKU za medijski sektor kojim
¢e se definisati minimalni koeficijenti plata, dodaci (prekovremeni, no¢ni, praznici), regres,
otpremnine i jasna pravila napredovanja. Proces pregovaranja potrebno je ubrzati tako
Sto ¢e se, pored ucéesce socijalnih partnera (Sindikat medija i poslodavci), ukljuditi i
druge relevantne institucije, poput Ministarstva kulture i medija i Vlade Crne Gore, radi
obezbjedivanja pune institucionalne podrske i odrzivosti rjeSenja.

Povecati plate novinara barem na nivo prosje¢ne zarade u drzavi i uvesti mehanizme za
periodi¢no uskladivanje sa inflacijom.

Eliminisati rad bez ugovora pojac¢anim inspekcijskim nadzorom i sankcijama. Sve oblike
saradnje (honorarni, projektni) regulisati pisanim ugovorima koji garantuju socijalna prava.
Uvesti jasne interne procedure za evidenciju radnih sati. Obezbijediti da sav prekovremeni
rad, rad vikendom i praznicima, bude adekvatno plaéen ili kompenzovan slobodnim danima
uz saglasnost zaposlenog.

Obezbijediti mladima fer i podsticajne uslove na pocetku karijere kroz uvodenje kvalitetnih
praksi koje uklju¢uju adekvatno mentorstvo, jasno definisane zadatke i realne moguénosti
za profesionalno usavrsavanje. Poseban fokus treba staviti na osiguravanje transparentnih i
pravednih pocéetnih pozicija, kako bi se mladim novinarima olak$ao ulazak u profesiju.

Bezbjednost, Uredivacka Nezavisnost i Radni Uslovi

Ojacati rad Komisije za pracenje istraga napada na novinare i povecati njenu transparentnost.
Redovno sprovoditi obuke iz fizicke, digitalne i pravne bezbjednosti, s posebnim fokusom
na zastitu novinarki od rodno zasnovanog i onlajn nasilja.

Uspostaviti jasne interne protokole za reagovanje na prijetnje, uz obavezu poslodavca da
prijavljuje napade i pritiske.

Uspostaviti i javno objaviti urednicke statute ili interne politike koje garantuju nezavisnost u
uredivanju sadrzaja i definiSu procedure za prijavu pritisaka vlasnika, politike ili oglasivaca.
Ove politike treba da budu dostupne zaposlenima i javnosti, kako bi se osnazila transpa-
rentnost, odgovornost i povjerenje u uredivacke procese, te obezbijedila institucionalna
zastita novinara u situacijama potencijalnih pritisaka.

Na nivou medijskih kuc¢a potrebno je sistemski razvijati kulturu psiholoske bezbjednosti, kroz
set mjera koje doprinose mentalnom zdravlju i dobrobiti zaposlenih. Ovo moze ukljucivati
uspostavljanje saradnje sa psiholozima radi anonimnih savjetodavnih sesija, narocito nakon
traumati¢nih dogadaja, ali i Siru paletu aktivnosti poput redovnih radionica, edukacija o stresu
i burnout-u, internih protokola za reagovanje u kriznim situacijama i mehanizama za povjerljivo
prijavljivanje problema.

Uspostaviti saradnju sa psiholozima za anonimne savjetodavne sesije, posebno nakon
traumati¢nih dogadaja.



Strucno Usavrsavanje i Profesionalni Razvoj

@ Digitalne Vjestine: Uspostaviti sistematske i strukturirane digitalne obuke (multimedija, data
novinarstvo, verifikacija, analiticki alati).

@ Vrednovanje Digitalnog Rada: Uredni¢kim politikama jasno prepoznati i nagraditi digitalni rad
(vodenje naloga, multimedija, brza azuriranja) kao sastavni dio profesionalnog angazmana.

Uloga Drzave, Sindikata, Udruzenja i
Medunarodnih Partnera

@ Koriséenje javnih sredstava (grantovi, subvencije) usloviti dokazom o finansijskoj urednosti
(placene plate i doprinosi, poStovanje radnog zakonodavstva).

@ Sindikati i novinarska udruzenja treba da usmjere svoj rad ka rjesavanju kljuénih profesio-
nalnih pitanja, kao §to su zarade, radni uslovi, stabilni ugovori, profesionalna bezbjednos
i zastita prava novinara. Neophodno je povecati transparentnost njihovog djelovanja,
osnaziti komunikaciju prema ¢lanstvu i aktivno podsticati profesionalnu solidarnost medu
zaposlenima u sektoru.

@ Redakcije moraju usvajiti rodno osjetljive politike za pracenje strukture i plata. Obezbijediti dodatnu
podrsku (grantovi, obuke, oprema) radi jacanja kapaciteta medija, posebno manjih lokalnih medija,
kroz obuke, podrsku u razvoju internih politika i ja¢anje organizacionih procesa.

Uloga Medunarodnih Partnera: Aktivha podrska medunarodnih partnera procesu usvajanja

@ GKU (posredovanje, ekspertiza) i ciljano finansiranje obuka za bezbjednost, digitalne vjestine i
mentalno zdravlje.




Demografski podaci

U Annex-u predstaviljamo detaljan pregled kljuénih demografskih karakteristika uzorka za
ovo istrazivanje.

Grafik 72: Za koji tip medija radite?
Televizija 53.6%
Radio 23.8%
Online 14.9%
Stampane dnevne novine 14.9%
Stampane nedeljne novine | 1.1%

Novinska agencija | 1.1%

Grafik 73: Koji je status vlasnistva medijske kuce u kojem radite?

@ Javni / Driavni @ Privatni



Grafik 74 : Koja je geografska pokrivenost medijske kuce u kojoj radite?

Regionalna H 11.9%

Grafik 75 : Koje je Vase registrovano radno mjesto?

Novinar / Reporter | /2.1
Urednik (npr. urednik vijesti, I 211
urednik rubrike) e
Foto-reporter / Snimatelj [l 10.3%

Producent (TV, radio ili online) [l 6.5%

Tehni&ar (npr. ton, rasvjeta, emitovanje) [ 4.6%

Audio/video montazer ] 3.4%

Menadzer drustvenih mreza / B 1.9%
Specijalista za digitalni sadrzaj e

Graficki dizajner / J 1%
Kreator vizuelnog sadrzaja e

Web administrator / IT podrska | 0.8%

Drugo [l 7.3%

Bez odgovora || 0.8%



Grafik 76: Ako ste novinar/reporter, koje je vase primarno podrucje rada?

Vijesti i informacije |GG 33.6%
Desk GG 20.9%
prustvo [N 127
Sport - 7.3%
Zabava . 2.7%
Vise oblasti, molimo Vas navedite _ 17.3%
Drugo - 5.5%









